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Vivemos um nova epoca

com a Liberdade Economica

comércio varejista terd que
se adequar as novas regras
estabelecidas na Lei Fede-
ral de Liberdade Econdmi-
ca, sancionada pelo Governo Federal.
Sdo muitos os detalhes que exigirdo
um novo comportamento daqueles
que estdo ligados diretamente ao vare-
jo em geral. Existem pontos que afeta-
rdo todos os comerciantes e outros que
nem tanto, porém, é preciso que cada
municipio regularize alguns aspectos
que necessitam constar no Codigo de
Posturas do Municipio, ou seja, a lei
exigira que legisladores, executivos,
comerciantes e comerciarios conver-
sem sobre as melhores alternativas de
convivéncia no varejo, e que todos os
direitos de empregadores e emprega-
dos sejam respeitados. A lei é federal,
ou seja, soberana, mas a forma do
cumprimento da lei pode ser adequa-
da em cada municipio.
A associagdo comercial vai defender

todos os pontos legais conquistados por
empregadores e empregados. Vamos ser
vigilantes para que tudo que foi adquiri-
do nos dltimos anos sejam preservados e
que o novo Cdédigo de Posturas do Mu-
nicipio, a ser elaborado com a participa-
¢ao de todos, seja debatido e discutido
na Camara Municipal e aprovado, para
que possamos conviver sem problemas,
desconfiangas ou transtornos de quem
quer que seja. O amadurecimento poli-
tico existente na cidade, em todos os as-
pectos, sera fundamental para o sucesso
desta relagdo que deve ser sadia, prospe-
ra e amigavel, afinal, todos nés queremos
consumidores animados nas lojas da ci-
dade, sendo a populagio o foco principal
dos beneficios.

Nao cabe ao comerciante ou quem
quer que seja discutir a lei criada. Nos
cabe cumpri-la. Quem cria leis sdo os
nossos representantes, e para isso foram
eleitos. Uma vez criada a lei, podemos e
devemos discutir a forma de cumpri-la, e
éisso que a Lei da Liberdade Econdmica
esta nos proporcionando, e na qualidade
de presidente da associagdo comercial de

Marilia vou defender o cumprimento de
todos os direitos e deveres de comercian-
tes e comerciarios, pois, devemos pensar
no comércio varejista e na propria sus-
tentabilidade da lei. Comerciario algum
sera prejudicado, bem como comercian-
te algum tera prejuizo e a liberdade de
ambos sera respeitada, cada um dentro
dos proprios limites estipulados por Lei
Federal, que ndo se discute: cumpra-se.
Posso garantir que a associagdo co-
mercial esta bem alinhada com a Pre-
feitura de Marilia e a Camara Municipal
de Marilia, no sentido de ampliar esta
discussdao e desenvolver um cédigo de
posturas moderno e que atenda todos os
interesses possiveis, afinal, uma vez re-
gulamentado qualquer relagdo sera har-
moniosa, pois 0 momento de se debater
como a lei serd cumprida ¢é agora, e ndo
depois que ela estiver sendo respeitada.

Adriano Luiz Martins é o atual presidente da
Associagdo Comercial e Industrial de Marilia
e vice-presidente da Federagdo das Associa-
¢oes Comerciais do Estado de Sdo Paulo
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Acertando suas Contas

sando oferecer a oportu-
nidade para consumidores
que estdo inadimplentes no
comércio de Marilia, a recu-
perarem o crédito no varejo em geral, a
Associagao Comercial e Industrial de
Marilia, em conjunto com a Boa Vista
SCPC, realiza no periodo de 11 de No-
vembro a 13 de Dezembro, na sede da
entidade associativa, nos intervalos das
9as 11 horas e das e das 12 as 17 horas,
durante a semana, e das 9 as 13 horas
aos sabados, a oportunidade de deve-
dores e credores chegarem a um acordo.
“Além disso, o pessoal serd orientado
de como se planejar melhor’, disse en-
tusiasmado o presidente da associagdo
comercial mariliense, Adriano Luiz
Martins, ao iniciar a organizagdo dos
encontros didrios. “Queremos que cre-
dores e devedores se sintam a vontade
em conversarem e chegarem num acor-
do que seja bom para ambos’, reforcou.
De acordo com Adriano Luiz
Martins esta iniciativa tem por obje-
tivo promover a sustentabilidade do
crédito, associando a oportunidade
de negociagdo de dividas com a edu-
cagdo financeira entre consumidores
e empresas, visando o desenvolvi-
mento socioecondmico da populagio.
“Acredito que a grande maioria nio é
devedoras por iniciativa propria, e
sim por um circunstancia’, acredita
o presidente da associagdo comercial
de Marilia. “Os bem intencionados
saberdo aproveitar esta oportunidade,
que ¢ benéfica para todos”, defendeu
o dirigente mariliense que espera um
grande nimero de lojistas parceiros,
bem como, de consumidores com in-
teresse na recuperacdo do crédito.

CONECT

Nos encontros que serdo realiza-
dos, havera a consulta ao banco de da-
dos do Servi¢o Central de Prote¢io ao
Crédito (SCPC) gratuitamente, além
de propostas em condi¢des especiais
para renegociar as dividas existentes,
e ainda palestras de educagio finan-
ceira. “Queremos ajudar a solucionar o
problema, e evitar que aconteca nova-
mente’, justificou o superintendente da
Associagdo Comercial e Industrial de
Marilia, José Augusto Gomes, que esta
preparando o ambiente favoravel para
os encontros neste periodo de Novem-
bro a Dezembro. “Quem estiver inte-
ressado, seja devedor ou credor, deve
nos procurar para fazer parte do pro-
grama’, disse o diretor da associagao
comercial ao apontar o portal eletrd-
nico da entidade, através do enderego:
www.acim.org.br para mais informa-
¢des, ou entdo contato direto através
do numero telefonico: (14) 3402-3300.
“Vamos transformar o consumidor
num consumidor positivo’, falou.

Adriano Luiz Martins e José Augusto Gomes, ambos da associagéo comercial, preparam evento
sobre recuperagéo de crédito
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As orientagOes para se evitar a ina-
dimpléncia por parte do consumidor
sdo claras: uso inteligente das reservas
financeiras; cuidado com o Cheque
Especial; Boas técnicas de negociagao;
Uso do Cartdo de Crédito de forma
responsavel e sempre pesquisar os pre-
¢os antes de comprar. “Nos encontros
que vamos realizar, vamos dizer mui-
tos detalhes que as pessoas ja sabem,
mas ndo praticany; falou Adriano Luiz
Martins confiante num bom nuimero
de consumidores com interesse na re-
cuperacdo do crédito. “A mudanca de
habito e de comportamento, neste caso,
é fundamental para o sucesso do plane-
jamento familiar’, acrescentou José Au-
gusto Gomes, que também considera
oportuna a chance criada pela associa-
¢do comercial e pela Boa Vista SCPC.
“Nosso objetivo é ajudar no controle
do or¢amento financeiro e estimular as
pessoas a consumirem com responsa-
bilidade’, enfatizou o presidente da as-
sociagdo comercial de Marilia.
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ilumina¢édo publica é es-

sencial a qualidade de

vida dos centros urbanos,

pois se presta como ins-
trumento de cidadania e permite aos
habitantes desfrutarem, plenamente,
do espaco publico.

A necessidade de iluminagdo
publica se dd pelo bem-estar dos
cidaddos: por conta de atividades
profissionais, estudantis e de lazer
noturnas, uma camada da popula¢io
tende a transitar regularmente pelas
ruas durante a noite.

damente proporcional. Iluminagao
publica defasada, por exemplo, acar-
reta danos ao meio ambiente, reduz
a ocupagdo das dreas publicas, des-
valoriza determinadas regides e até
mesmo desperdica dinheiro publico.
Para abrir mao daquele ganho de 36%
ali em cima, diz o bureau americano,
seria preciso aumentar em mais 10% o
efetivo de policiais nas ruas. (Nao pre-
cisamos calcular quanto custaria esta
conta para o erario..)

Ao iluminar, com a melhor efi-
ciéncia possivel, pontos da cidade

"Faca-se a luz! E a luz foi
feita. Deus viu que a luz
era hoa, e separou a luz

das trevas." -

E ha outro viés importantissimo:
apoiando-se numa iluminagio pu-
blica eficiente que cubra pontos sig-
nificativos da cidade, é possivel dizer
que a sensagdo de seguranga é muito
maior que apenas um instinto, uma
vez que a diminui¢do dos indices de
criminalidade pode ser considerada
uma consequéncia disso. Basta lem-
brar, por exemplo, que homicidios,
furtos, assaltos & mao armada, os pon-
tos de venda de drogas e até os casos
de estupro desfrutam de uma ilumina-
¢do publica obstruida ou obtusa.

Uma experiéncia feita em Nova
York em 2016 mostrou que a crimi-
nalidade noturna reduziu 36% em
ruas que passaram a ser bem ilumi-
nadas. Em alguns pontos da cidade
a queda chegou a 60%. A pesquisa
norte-americana, obviamente, pode
ser espelhada em qualquer cidade do
mundo. O trabalho foi feito pelo Na-
tional Bureau of Economic Research
e repercutiu em veiculos de comuni-
ca¢do da midia mundial.

O inverso infelizmente é estupen-

Associacdo Comercial e Industrial de Marilia

Génesis

como parques, pragas e academias a
céu aberto, a prefeitura fomenta uma
maior interagdo das pessoas com estes
espacos. E a iluminac¢do publica com
a mais recente tecnologia LED (Light
Emitting Diode, ou Diodo Emissor
de Luz), em particular, favorece mais
conforto visual, embeleza ainda mais
as areas urbanas, destaca e valoriza
monumentos, prédios e paisagens,
facilita a hierarquia vidria, orienta
percursos e da um aproveitamento
melhor as areas de lazer. Porque a luz
LED ¢é mais intensa, valoriza silhuetas,
texturas, contornos, brilhos e contras-
tes dos objetos, porque melhora os
Indices de Reprodugio de Cor (IRC),
e define melhor a visdo do meio tridi-
mensional que vivemos.

Optando por uma luz forte, clara
e bem definida na iluminacédo publi-
ca, como o inovador LED, o poder
publico favorece ainda o turismo e o
comércio, amplia as a¢des culturais
e o desenvolvimento social e econd-
mico da populagéo.

A luz LED nio é incandescente, é

mais econdmica, tem maior durabili-
dade, é menos agressiva ao meio am-
biente e gera menos calor.

A boa luz, alids, ndo se restringe
apenas a questdo da seguranga pu-
blica, e divaga por outros aspectos
importantes nas nossas vidas. Ela
melhora a autoestima, alegra o am-
biente e inspira mais felicidade nas
pessoas. “Dia bonito” significa dia
com sol — simbolo e origem da luz.
Luz significa vida. “Mulher da a luz
uma crianga’, quer dizer: ela trouxe
a crianga a “vida”

Luz é psicologicamente positiva
no nosso mais profundo intimo, como
pessoa, como gente.

Quanto mais luz mais inibimos o
cansago. Quando chegamos em casa
a noite, desligamos todas as luzes e
deitamos, em pouco tempo estaremos
dormindo. Por outro lado, quando
chegamos em casa a noite, acendemos
todas as luzes e deitamos, em pouco
tempo estaremos de pé e vamos fazer
outra coisa.

Quanto mais luz, mais produti-
vidade, mais ativo e inspirado fica-
mos. Quanto mais luz, mais motiva-
do ficamos. Quanto mais luz, mais
seguros estaremos.

Entdo, que se faca a luz!

MARCELINO MEDEIROS JUNIOR, jornalista,
especialista em “Comunica¢do Organizacio-
nal: Gestdo Estratégica” pela Universidade
Estadual de Londrina

ACIM




Sorte Grande

kemi Kurumoto Ikeda e
Amanda Ferreira, foram as
contempladas no  sorteio
ealizado pela diretoria da
Associacio Comercial e Industrial de
Marilia, que aconteceu na sede da enti-
dade, no dltimo dia 28, pelo sexto sor-
teio do ano, dentro da promogéo “Sorte
Grande’, que se encerra em Dezembro.
Foram um automével e uma moto-
cicleta respectivamente contempla-
das na campanha direcionada para as
vendas do Dia das Criangas, celebrada
em Outubro. “Serdo oito sorteios com
prémios durante todo o ano de 2019,
disse o presidente da entidade, Adriano
Luiz Martins, ao anunciar os 14 pre-
mios envolvidos somente neste ultimo
sorteio, que antecede os que acontece-
rdo nos meses de Novembro (dia 25) e
Dezembro (dia 26). “Esse foi o sorteio
com maior numero de contemplados’,
ressaltou o presidente da associago co-
mercial mariliense.

Foram contemplados neste sorteio,
transmitido ao vivo, pela homepage da
associagdo comercial no Facebook, e
com os ganhadores devidamente divul-
gados em todas as midias sociais e locais
em que a entidade tem acesso. Sao eles:
Fiat Mobi zero quilémetro para Akemi
Kurumoto Ikeda; Moto zero quiléome-
tro para Amanda Ferreira (Optica Mar-
li); iPhone para Silvania Soares da Silva;
outro iPhone para Aline Pereira An-
drade (Supermercado Supimpa); Va-
le-Compra de R$500,00 para José Car-
doso Junior; Vale-Compra de R$500,00
para Ana Carolina Thomaz da Silva
(Casa dos Descontos); Vale-Compra de
R$500,00 para Jocilene Regina Sorgatto;
Vale-Compra de R$500,00 para Raiza
Emanueli de Oliveira (Loja Bl); Ho-
verboard para Juliana Cristina Ferreira
Martins; Outro Hoverboard para Mi-
chele Dayane Molina dos Santos (Loja
B1); Mais um Hoverboard para Hairton
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de Andrade Gomes; Outro Hoverboard
para Gislaine da Silva Santos (Relojoa-
ria Rosane); Mais um Hoverboard para
Ana Laura Severino e outro Hoverbo-
ard para Rivaldo Cesar Salvador (Auto
Posto Mustang).

Para Adriano Luiz Martins ¢ de
fundamental importancia a realizagao
da campanha promocional como for-
ma de incentivar consumidores e co-
merciarios a intensificarem as vendas.
“A campanha é 0 ano todo com sorteios
programados durante o periodo com
prémios atrativos’, disse Adriano Luiz
Martins ao lembrar os automaéveis e das
motocicletas como sendo os prémios
principais. “Sao trés automoveis duran-
te 0 ano, e trés motocicletas’, apontou
o acrescentar os vales compra e o apa-
relhos celulares, mais os hoverboards
como atrativos. “O preenchimento dos
cupons ¢ eletrénico e é preciso pre-
encher apenas uma vez com os dados
pessoais, depois é s registrar as notas
fiscais”, explicou Adriano Luiz Martins
sobre a forma eletronica de participar,
através do aplicativo para aparelhos
celulares “Clube do Associado” “Hoje
lojistas, comercidrios e consumidores
ja estdo acostumados a preencherem

O sexto sorteio realizado pela associa¢do comercial neste ano, num total de oito até Dezembro

eletronicamente o cupom, j& que desen-
volvemos este sistema e colocamos em
pratica desde o ano passado’, lembrou o
presidente da entidade.

Segundo José Augusto Gomes,
superintendente da associa¢do comer-
cial, os contemplados com os prémios
nominados ao entregarem copias dos
documentos pessoais para serem in-
cluidos no processo junto a Secretaria
de Avaliagdo, Planejamento, Energia e
Loterias, responsavel pela regulamenta-
¢do de campanhas com sorteios de pré-
mios, receberdo os respectivos prémios
anunciados. “Faremos a entrega pesso-
almente dos prémios aos contemplados
e concluiremos mais uma etapa do pro-
cesso, disse o dirigente mariliense que
estd acostumado a realizar a entrega
dos prémios sorteados. “Enquanto isso
0s prémios continuardo expostos como
forma de demonstragdo de que a nossa
campanha é real, basta participar’, falou
José Augusto Gomes que também con-
sidera importante este tipo de motiva-
¢30 no varejo como forma de estimular
as vendas em geral. “Marilia ¢é a tnica
cidade da regido que realiza campanhas
com sorteio de prémios de forma conti-
nua e frequente’, falou.
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Venha fazer networking com troca de
ideias e oportunidades de negdcios em
um café da manha especial preparado
para os empreendedores de Marilia.
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Empreendedorismo

Facesp |

vice-presidente da Federa-

¢do das Associagoes Co-

merciais do Estado de Sao

Paulo, Adriano Luiz Mar-
tins, participou de um dos painéis da
Feira de Empreendedorismo, Inovagéo
e Oportunidades (Feittar), promovido
pela Prefeitura Municipal de Taruma,
no Espago Multiplo “Teolindo Toni”,
contando com publico de diversas ci-
dades da regido. “Foi uma excelente
oportunidade para estimular o desejo
empreendedor de pessoas que estdo
pensando em prosperar’, disse o diri-
gente regional que falou sobre o tema:
“Comportamentos empreendedores e
inovadores”. De acordo com o prefei-
to municipal, Oscar Gozzi, o evento
buscou estimular a economia local por
meio do suporte as micro e pequenas
empresas, além de outras empresas de
renome, melhorando, assim, o desen-
volvimento econdmico local. “Foi um
ambiente de fomentacdo de negdcios e
divulgacdo de servigos para estes em-
preendedores e futuros empreende-
dores, inclusive aqueles que atuam na
informalidade e pretendem se forma-
lizar”, falou o lider municipal.

Segundo Adriano Luiz Martins
durante a oportunidade que teve, pro-
curou contar um pouco da experiéncia
empresarial que teve, as oportunidades
que aproveitou e principalmente os in-
vestimentos que fez para ter condi¢oes
de crescer como empreendedor e em-
presério. “Precisamos acreditar mais
nas pessoas, disse o vice-presidente
da Facesp para um grande publico de
participantes. “Precisamos investir em
pessoas, capacita-los e oferecer opor-
tunidades”, ensinou o dirigente que
estd como presidente da Associacdo

Comercial e Industrial de Marilia.
Outro aspecto apresentado pelo
expositor foi quanto a correr risco. “No
mundo empresarial isso é algo per-
manente e constante’, ensinou ao citar
varios exemplos que vivenciou como
empresario no ramo de tecnologia. “Ao
respeitar as diferengas entre as pessoas,
passamos a ter um for¢a muito maior
nos negocios’, disse ao mostrar a im-
portancia de se gerar riquezas, empre-
gos, renda e oferecer oportunidade. “O
investimento em capacitagio deve ser
permanente”, ressaltou Adriano Luiz
Martins ao valorizar o ensino em to-
dos os niveis. “Sem conhecimento fica
mais dificil, mais caro e mais compli-

Adriano Luiz Martins fala sobre empreendedorismo, tecnologia e inovacdo em feira realiza-

da em Tarumad

cado prosperar’, avisou a0 mostrar 0s
caminhos mais faceis quando se detém
a informacdo necessaria para o proprio
negdcio e o mercado em que atua.
Durante a “Feittar” aconteceram
palestras, oficinas e estandes de em-
presas que forneceram produtos e/

ou servi¢os de suporte e desenvolvi-
mento para outras empresas, desde
confec¢do de uniformes para fun-
cionarios até desenvolvimento de
sistemas de informacéo. “A Feira teve
uma visdo de fomentacdo de negd-
cios, criagdo de networks de conta-
tos e relacionamentos empresariais’,
disse o empresario Alexandre Milck,
que esteve como expositor da empre-
sa que representa. “A realiza¢do deste
evento ¢ uma das agdes do Projeto
“Taruma 100 Anos’, que visa ala-
vancar o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) do municipio, por
meio de agdes e projetos, alcancan-
do o “Top 10” de municipios com

os melhores IDHs do pais até o ano
de 2027 (Centendario da criacio de
Taruma)”, reforgou o prefeito Oscar
Gozzi. “Foi tudo gratuito”, enfatizou
o presidente da Associagdo Comer-
cial e Industrial de Taruma, Jocimar
Cardoso Pereira.

FOOTBALL ACAPEMY

LUROBARCELONA

MARILI
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MASCULINO, FEMININO E PESSOAS COM DEFICIENCIA
QUINTA E SEXTA DAS 16H AS 18H
E AOS SABADO DAS 08H AS 11H

LOCAL:
R. ALTEMAR DUTRA, N° 54 - 136, BAIRRO
NOVO HORIZONTE, MARILIA/SP
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TERCA FEIRA
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INTERCAMBJIO TURISTICO E ESPORTIVO
No programa de intercimbio nossos alunos passario por
treinaomentos em clubes convenindos na cidade de Barcelona,
conhecerdio os principais pontos turisticos da cidade como:
Camp Nou, Estddio do RCD Espanyol, La Rambla,

La Sagrada Familia, Praia Barcelona entre outros.



atual competitividade dos negdcios e as cons-
tantes mudangas nos diversos ambientes das
empresas, exigem maximiza¢do do desempe-
nho e do controle empresarial.

Os controles internos sdo ferramentas de gestao es-
senciais para assegurar o sucesso de uma empresa, devido
sua importancia na obteng¢do de dados confidveis e con-
sistentes, para as tomadas de decisdes, contribuindo para
o bom desempenho e resultado da organizagdo. O con-
trole e o planejamento, sdo indispensaveis para organizar,
controlar e conduzir um negdcio.

Entende-se que para se tornar uma ferramenta de auxi-
lio no processo decisdrio, o controle interno deve ser adap-
tado a trés condigdes: utilidade, praticidade e economia.

Como principais objetivos dos sistemas de controle,
podemos citar:

o Assegurar o cumprimento das politicas e normas da
empresa e da legislacao;

« Obter informagodes adequadas, confiaveis, de qualida-
de e em tempo habil, tteis para as tomadas de decisoes;

« Comprovar a veracidade dos relatdrios contabeis, fi-
nanceiros e operacionais;

o Proteger os ativos e assegurar a legitimidade dos
passivos da entidade;

« Estimular a eficiéncia pessoal;

« Prevenir erros e fraudes e, em caso de ocorréncia, pos-
sibilitar sua descoberta e determinar sua extenso, respon-
sabilidade e correcio.

ILl CONECT

Néo ha um modelo padrio de controle interno, cada
empresa faz adaptacdes de acordo com seu ramo de ativi-
dade, volume de operagdes e riscos envolvidos.

E apenas ter um sistema de controle, planilhas e/ ou
software, nao basta, visto que a questdo maior é saber
como utilizar os dados. Ainda, a grande maioria tem a
informagdo nas maos, porém nao tem conhecimento de
como usar nas decisdes da empresa.

Ao conhecer a empresa como um todo, analisar as
suas varias partes e interagdo existentes entre elas, o em-
presario é capaz de prever as implicagdes e consequén-
cias, bem como criar e mudar a realidade, de acordo com
a necessidade. De forma que o empresario nao deve ter
um olhar miope, realizando a andlise de um dado ou in-
formacdo de maneira isolada, que pode levar a uma agédo
errada. Deve sempre analisar o micro e o macro, como a
analogia de ter uma percepg¢do ndo somente das arvores,
mas igualmente contar com uma 6tima nogao da floresta
como um todo.

Através de um diagnostico da empresa, o empresario
tem a possibilidade de obter uma visdo global e dina-
mica, pois ao levantar todos os aspectos da organiza-
¢do, consegue definir um roteiro geral ao processo de
decisdo. Inicialmente, por se tratar da base de qualquer
negocio, pode-se avaliar a gestdo pelo ambito financeiro,
como analisar:
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CONTROLES FINANCEIROS - utilizar processos,
instrumentos que possibilitem a organizac¢do e o controle
financeiro para melhor gestdo do capital da empresa:

o Fluxo de caixa;

o Gestao orcamentaria;

o Analise do ponto de Equilibrio e Lucratividade;
o Demonstrativo do Resultado do Exercicio;

» Gestao de custos.

CAPITAL DE GIRO - determinar e gerenciar o capi-
tal de giro da empresa:

« Ciclo de caixa e giro de caixa;

« Analise de inadimpléncia;

e Gestao de operagdes financeiras (descontos de
cheques, duplicatas ou aplicagoes.

PROJECOES FINANCEIRAS - analisar as informa-
¢Oes e realizar projecdes financeiras para assegurar deci-
soes estratégicas de curto prazo:

« Projegdo das vendas mensais;

« Projecao das despesas administrativas;

« Projecao de despesas com vendas;

o Compara¢ao do fluxo de caixa projetado com
o realizado.

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO - conhecer
os elementos que compdem o or¢amento financeiro e com-
parar simula¢des para avaliar alternativas de mudangas:

« Projecao de vendas para os proximos 12 meses;

« Projecao dos recebimentos e dos pagamentos para
os proximos 12 meses;

« Projecao de investimentos;

« Orcamento de caixa para o proximo ano.

Custos e Formacao de precos - analisar custos, des-
pesas e investimentos para determinacdo do preco de
venda e os impactos mercadoldgicos:

« Gestdo dos custos e despesas em fixos, variaveis,
diretos e indiretos;

« Elaboragao de ficha técnica de custos;

« Calculo das margens de lucro na formagao do pre-
¢o de venda;

« Planilhas de calculos de formacao de preco de venda.

Margem de Contribui¢do e Ponto de Equilibrio (PE)
- dimensionar a participa¢ao de cada produto/ servigo
na margem de contribuigdo total e calcular o ponto de
equilibrio da empresa:

« Demonstrativo de Resultados;
« Faturamento de cada produto;
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o Comparacio entre margem de contribuicio e
quantidade vendida;

« Analise do PE considerando o aumento e diminui-
¢io dos custos e/ou faturamento.

Esses levantamentos e avaliagdes devem compor um
histérico comparativo e de forma sistematica, deve-se
monitorar os controles internos, pois assim se torna pos-
sivel a reflexdo sobre acdes que podem ser desenvolvidas
pela empresa para obter melhor desempenho, analisando
possiveis consequéncias, identificando e calculando os
riscos, e impactos na organizagdo, para resolver proble-
mas ou aproveitar uma oportunidade.

Com o apoio dos resultados da anélise, pode-se es-
tabelecer Indicadores, ou seja, objetivos estratégicos de
acordo com as dreas da empresa. No processo de gestio,
os indicadores sdo grandes aliados, pois medem a dife-
renga entre a situagdo desejada, meta e a situagdo atual.
Servem como referéncia, na identificagdo de problemas,
definem prioridades e verificam os esfor¢os para melho-
ria da empresa. Uma gestao eficiente esta relacionada a
escolha certa dos indicadores e a analise de forma siste-
matica, com avaliagdo periddica. A titulo ilustrativo, po-
demos citar alguns exemplos de indicadores:

« Financeiros: Indices de liquidez, Indices de lucrativida-
de, Indices de endividamento, Prazo médio de recebimento
das vendas, Prazo médio de pagamento das compras.

« Clientes: Percentual de vendas repetidas, Clientes
que melhoram a imagem da empresa, Reclamagdes na
garantia, Reclamacées de Clientes.

« Processos: Tempo entre pedido e entrega, Capaci-
dade de customizagao, Custos operacionais/ emprega-
do, Vendas/ funcionario.

o Recursos Humanos: Recrutados pela empresa,
Desenvolvimento de empregos/ empregados, Politi-
ca de beneficios.

A capacidade de a empresa melhorar continuamente
e se preparar para o futuro, esta relacionada a geragao de
informagdes confidveis e necessarias, para andlise e mo-
nitoramento dos controles, processos e indicadores, nas
varias instancias de decisdo da empresa, identificando
dificuldades e oportunidades para que ela possa crescer
e se desenvolver.

Com a proximidade de mais um ano que se encerra,
chega também o momento de reflexdo sobre os negé-
cios, de rever os objetivos e metas tracadas, e iniciar o
novo ano, com um plano de a¢gdes e um planejamento
definido, com controles para acompanhamento e men-
surag¢do dos resultados, de forma organizada e alinhada
as estratégias da empresa.
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presidente da Associagdo Comercial e Industrial de Marilia esta

empenhado em ajudar na normatizagido do novo Cédigo de Pos-

turas do Municipio de Marilia, com base na Lei da Liberdade Eco-

nomica. “A lei é muito oportuna e deve contribuir para gerar 500
mil novas empresas por ano, que vao se juntar as 1,5 milhdo - que é a média
de novos negdcios criados anualmente no Brasil’, disse Adriano Luiz Mar-
tins que vem mantendo contato direto com o presidente do Poder Legislativo,
Marcos Santana Rezende e com o chefe do Poder Executivo, Daniel Alonso,
para a agilizacdo da regulamentacido. “Todos os direitos dos trabalhadores no
comércio serdo respeitados’, garantiu o dirigente ao citar questdes como: as
garantias da CLT, as 44 horas semanais, descanso, entre outros direitos ad-
quiridos. “Tudo sera preservado, e adequado a um novo Cédigo de Posturas
do Municipio, que serd atualizado”, falou ao lembrar que a Lei da Liberdade
Econdmica é federal e que ja estd em vigor e exigird dos comerciantes em
geral um novo comportamento, comegando nas cidades onde estdo, afinal,
a lei criada precisa ser regulamentada em cada municipio, em detalhes im-
portantes para o bom funcionamento do comércio em geral. Neste sentido a
Associagdo Comercial e Industrial de Marilia, Cimara Municipal de Marilia e
Prefeitura Municipal de Marilia estdo alinhadas e ja iniciaram uma conversa
neste sentido, visando o bom desenvolvimento do comércio local.

De acordo com o presidente da associagdo comercial local os pequenos negé-
cios (que representam 99% de todas as empresas do pais) sdo os maiores benefi-
ciados com as medidas de simplificacao implementadas com a Lei da Liberdade
Economica. Segundo Adriano Luiz Martins a Lei tira o peso do Estado das costas
do empreendedor, que agora ganha maior confianga para investir em inovagio e
gerar novos postos de trabalho. “A expectativa do ministério da Economia é de
que as medidas de simplificacdo devem contribuir com a geragao de 3,7 milhoes
de empregos em 10 anos’, comentou o dirigente mariliense, ao considerar que a
Lei da Liberdade Econdmica, sancionada no dia 20 de setembro, reduziu a bu-
rocracia e simplificou a vida dos donos de micro e pequenas empresas no Brasil.
“Sao detalhes que aos poucos serdo introduzidas no dia a dia do varejo’, acredita
o presidente da associagdo comercial de Marilia.

CONFIRA ALGUMAS DAS PRINCIPAIS MUDANCAS DA LEI:

DISPENSA DE ATO PUBLICO PARA ATIVIDADES
DE BAIXO RISCO

COMO ERA - As fiscalizagdes devem ocorrer posteriormente a abertura do
negocio, seja mediante dentincia ou por oficio.

COMO FICOU - Atividades de baixo risco nao precisam de autorizagdes dos
orgaos publicos para gerar desenvolvimento econdmico, emprego e renda.

Exemplo de atividades de baixo grau de risco

Atividades econdmicas de contabilidade, fisioterapia, fonoaudiologia, veterindria,
cabeleireiro, chaveiro, comércio de bebidas, fabricagio de calcados de couro, lancho-
netes, restaurantes, padarias, manutengio e reparagio de motos, borracharia, servigos
de manutengio e reparagdo mecinica de veiculos automotores e web design.

FUNCIONAMENTO EM QUALQUER HORARIO
OU DIA DA SEMANA

COMO ERA - Existia uma série de impedimentos descabidos que nao
permitiam o exercicio de determinadas atividades em qualquer dia e hora-
rio da semana.

COMO FICOU - Eventuais restricdes de funcionamento de atividades eco-
ndmicas deverdo observar as normas da Lei, gerando maior flexibilidade de fun-
cionamento ao ramo empresarial para produzir emprego e renda.

Associacdo Comercial e Industrial de Marilia ACIM
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LIVRE DEFINICAO DE PREGCO
DE PRODUTOS E SERVICOS

COMO ERA - Atos de agentes publicos impediam a
entrada de novos modelos de negdcios em detrimento de
beneficios aos consumidores.

COMO FICOU - Foi garantida a liberdade de fixar e
flutuar pregos, como consequéncia da oferta e demanda no
mercado.

EXEMPLO: Praticas que ndo sejam declaradas pre-
datérias pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica), devem ser observadas por decisdes da Justi-
¢a. Assim, a configuragio de cartel, venda casada ou prego
predatorio somente sera definida em observéancia de estudo
técnico apropriado.

EFEITO ISONNOMICO E VINCULANTE
PARA DECISOES ADMINISTRATIVAS

COMO ERA - O agente publico poderia adotar condu-
ta e aplicar resultados diferentes para casos idénticos.

COMO FICOU - Garante-se que as decisoes adotadas
por 6rgéo publico mercantil sejam aplicadas para todos os
casos semelhantes.

EXEMPLO: Se um fiscal decidir que empreendimen-
to de lavador de veiculos serd dispensado da exigéncia de
pogo artesiano, desde que possua sistema de captacio,
armazenamento, conservagao e uso racional de agua de
chuvas, essa mesma interpretagio, necessariamente, deve-
rd ser aproveitada e utilizada para outros estabelecimentos
nas mesmas condigdes.

DOCUMENTACAO DIGITAL

COMO ERA - Deviam ser preservados em papel com-
provantes por décadas, acarretando altos custos de manu-
tencdo e armazenagem.

COMO FICOU - O empresario pode, ap6s regulamen-

tacao, digitalizar documentos e descartar o original, adotan-
do uma prética mais segura, econémica e sustentavel.
EXEMPLO: Comprovantes de pagamentos tributarios
como de recolhimento de IPTU, em papel, ndo precisam ser
guardados, apos o processo adequado de digitalizagao.

ACESSO A BENS PESSOAIS
DE EMPRESARIOS

COMO ERA - Nao existiam critérios detalhados
para que socios respondessem pelas dividas da empre-
sa, sendo comum a desconsideragdo da pessoa juridica
por meio da Justiga.

COMO FICOU - Restringe a desconsideragdo da per-
sonalidade juridica, a fim de preservar os bens e capitais dos
socios, exceto em relagao aqueles que se beneficiaram por
eventual desvio de finalidade, praticando atos ilicitos, ou
por confusio patrimonial.

CARTEIRA DE TRABALHO E
PREVIDENCIA SOCIAL DIGITAL

COMO ERA - A Carteira de Trabalho e Previdéncia So-
cial devia ser emitida em meio fisico.

COMO FICOU - A Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social deve ser emitida preferencialmente em meio eletrdni-
co, apos regulamentag¢do do Ministério da Economia.

REGISTRO PONTO PARA
ESTABELECIMENTOS

COMO ERA - O registro de ponto devia ser obrigatério
para estabelecimentos que possuissem mais de 10 empregados.

COMO FICOU - Determina que o registro de ponto
s6 sera obrigatdrio para estabelecimentos com mais de 20
empregados.

Adriano Luiz Martins garante que a associa¢ao co-
mercial defendera todos os direitos dos comerciantes

e comerciarios. “Vamos adequar a
Lei Federal a nossa realidade, re-
gulamentando o que tem e deve ser
regulamentado, para haver uma har-
monia na relagdo entre empregado-
res e empregados”, defendeu o diri-
gente que apesar de ser favoravel a
Lei da Liberdade Econdmica, estara
vigilante quanto a forma do cumpri-
mento da lei. “Por ser novidade, ini-
cialmente exigira de todos paciéncia
e compreensdo para que encontre-
mos a melhor maneira de cumprir
a lei que oferece condi¢des de uma
qualidade de trabalho para ambos os
lados”, falou ao garantir que todos os
direitos preconizados no dissidio co-
letivo de trabalho serdo preservados.

Nelson Mora, Tuca Borba, Marcos Rezende e Adriano Luiz Martins, analisam novo Cédigo de Posturas

do Municipio

CONECT
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CERTIFICADO DIGITAL E NA ASSOCIACAO COMERCIAL

O que a Certificacao Digital
pode fazer por vocé e pela
sua empresa?

VENHA DESCOBRIR NA ACIM

Convénio

Com o estacionamento
Prime | Rua Prudente
de Morais, 400, Centro
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Atendimento de

qualidade
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de ate Garantia de

180 dias

e-CNPJ A1
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Saiba mais em
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telefone (14) 3402-3300
(14) 99702-7146
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BEM-VINDOS

NOVOS

ASSOCIADOS

@ BABY TUI

@ CONSULTORIA EM SISTEMA DE ANA
@ FINANCERTO COBRANCAS LTDA

@® LEVORATO

@ LP COMUNICACAO E MARKETING

@® MANU KIDS
® MERCADO SERVE BEM
@ MERCEARIA MARAJO

@® MINIMERCADO COMPACTO EXPRESS

@® PLAY CELL

@ SEPROEX CORRETORA DE SEGUROS

@ SPADOTTO MARKETING
@ SUPERMERCADO MOINHO

ESPECIAL | |
NATAL

D)
Do

MARKETING SENSORIAL

Ele gjuda a atrair e reter os clientes mais tempo dentro da
sua loja, por exemplo, se vocé utilizar aromatizadores de
ambiente, sons e iluminag@o adequadas ao seu segmento,
seus clientes vao sentir-se bem e, consequentemente,
estarfic mais propensos a comprar.

ATRACOES

Se vocé pode ousar um pouco mais nas estratégias de
vendas, por que ndo colocar algo que encante o cliente
enguanto ele compra na sua empresa? Por exemplo colocar
um DJ ou até mesmo um ilusionista que chame atencto
utilizande produtos da loja e interagindo com as pessoas.

ATENDIMENTO DE QUALIDADE

Sempre que possivel, mostre o mix de produtos da loja. E mais
fécil vocé aumentar o ticket médio de uma venda do que atender
vidrios clientes o mesmo tempo. Dé algo de presente ou brinde.
Os clientes que estfio comprando para presentear viio adorar ser
presenteados e terfio mais empatia com sua loja.

Transito no Comércio

diretoria da Associagio Co-
mercial e Industrial de Ma-
rilia, atendendo uma solici-
acdo de um grande grupo
de comerciantes localizados na regiao
central da cidade de Marilia, entre as rua
Coronel Galdino de Almeida e Rua 24
de Dezembro, onde existe uma intensa
movimentagio de automoveis de peque-
no e médio portes, ocasionando vdrias
vezes ao dia, transtornos aos comercian-
tes ali localizados naquela regido comer-
cial. “Eles sofrem com o grande fluxo de
veiculos, bem como a movimentagio de
carros que necessitam manobrar por ali,
paralisando por completo o transito’, jus-
tificou o presidente da associagio comer-
cial local, Adriano Luiz Martins, ao ouvir
as reinvindicagdes dos comerciantes lo-
calizados por ali. “Existem outros proble-
mas com o transito, mas o principal é a
necessidade do semaforo’, apontou.

De acordo com a reclamagéo do gru-
po de comerciantes associados, durante
o dia, seja de manha ou tarde, aquele cru-
zamento sofre com o fluxo de automo-
veis na Rua 24 de Dezembro, inclusive
automaveis grandes, que ao pararem no
cruzamento com a Rua Coronel Galdino
de Almeida, necessitam de mais tempo
para o cruzamento pelo tamanho e len-
tiddo. “Muitas vezes afeta, inclusive, a
avenida Rio Branco que fica mais abai-
x0,, acrescentou Adriano Luiz Martins
que esteve no local observando a movi-
menta¢do dos automdveis e verificando
o problema pessoalmente. “Até a avenida
Santo Antonio também ¢ prejudicada
com o trénsito confuso naquele trecho’,
reforgou o dirigente da associagdo co-
mercial ao verificar a existéncia de outros
dois semaforos pertos, porém, havendo

Associacdo Comercial e Industrial de Marilia

uma interagdo com 0s possiveis trés se-
mafaros, o trinsito pode ser melhorado
fluindo com mais naturalidade.

A chamada “Zona Azul” também
se faz necessaria quanto ao rodizio de
carros estacionados, porém, o fato de
existirem muitas lojas com recuos nas
calcadas, bem como as entradas e saidas
de carros em boa parte do local, também
fazem com que o transito seja mais in-
tenso, pois, é obrigatdria a paralisacio do
fluxo, para que outros carros promovam
amanobra necessaria. “Esse é outro pon-
to que faz com que o trénsito seja peri-
g0so e volta e meia acontecem acidentes
por causa disso’, argumentou Adriano

pessoas que por ali passam.

O fato de haver muitas lojas de seg-
mentos comerciais dos mais variados, faz
com que o transporte de cargas também
seja visto naquele trecho, carregando ou
descarregando mercadorias, mesmo em
veiculos médios. “Pode até ser um carro
particular, que por ndo encontrar vaga
para estacionar, para na propria rua e
faz o carregamento ou descarregamen-
to, paralisando todo o fluxo’ lamentou
Adriano Luiz Martins que admite ser
um problema cronico nio sé neste tre-
cho, mas em tantos outros existentes
nos principais corredores comerciais da
cidade. “E o preco que pagamos pelo

Adriano Luiz Martins, presidente da associagdo comercial, atende reivindicagdo de comerciantes no

centro da cidade

Luiz Martins, ao conversar com alguns
comerciantes localizados naquele trecho
que precisam constantemente orientar
os clientes quanto a entrada, saida ou
estacionamento de veiculos. “A sugestdo,
inclusive, é para que haja sempre um
agente do tréansito por ali, para colocar
ordem e autoridade no fluxo em geral’,
comentou ao propor esta possibilidade
para que ndo haja discussdes entre as

nosso proprio desenvolvimento, falou
ao associar o movimento de carros e pes-
soas com o0 movimento entre as lojas da
cidade. “Talvez seja um problema bon,
disse brincando ao pedir ajuda na orien-
tacdo do transito ao 6rgdo municipal, a
Empresa de Desenvolvimento Urbano e
Habitacional de Marilia (Emdurb), res-
ponséavel pela coordenagio do trénsito
de automéveis na cidade.

ACIM A



E MAIS IMPORTANTE
ECONOMIZAR
OU CRESCER?

COM 0S SERVICOS DA ACIM VOCE CONSEGUE AS DUAS COISAS

PARA
CRESCER

CLUBE DO ASSOCIADO

APLICATIVO OFICIAL DA ACIM

CONNECT ACIM

CONTEUDO PARA O CRESCIMENTO E
DESENVOLVIMENTO DO EMPRESARIO

CAMPANHAS
PROMOCIONAIS

ACOES INSTITUCIONAIS PARA O COMERCIO

ESCOLA DE NEGOCIOS

CONHECIMENTC EMPREENDEDOR PARA
TODOS OS ASSOCIADOS

EMPREENDER

UNIR PARA CRESCER

MELHORES DE MARILIA

PREMIO PARA OS DESTAQUES BO COMERCID
DE MARILIA

)

. e,
E) (?*.
] c
8 o

) (

(2]
2
c
=
o

(

GRATUITO

GRATUITO

GRATUITO

=y

*USO GRATUITO PARA O ASSOCIADO.

acim.org.br

@ © ccimariliasp

© Centro | R. Vinte e Quatro de Dezembro, 678 - Centro - Marilia-SP - @ 14 3402-3300

PARA
ECONOMIZAR

ACCERTIFICADO

CERTIFICADOS DIGITAIS ICP BRASIL
PARA PESSOA FISICA E JURIDICA

CARTAO ACCREDITO

GESTAO ELETRONICA DE CONVENIO

CARTAO ALIMENTACAO

ACEITO NA MAIORIA DOS ESTABELECIMENTOS

SCPC

CONSULTA PESSOA FISICA,
JURIDICA E PROSPECCAD
QUALIFICADA DE MERCADO

DEPARTAMENTO
JURIDICO

ORIENTACOES EMPRESARIAIS

GARANTJA DE CHEQUES
E CREDIARIOS

MAIS SEGURANCA PARA O EMFREENDEDOR

ACIM-MED

PLANOS DE SAUDE

GRATUITO
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GESTAO EM GRUPO

CONSULTORIA PARA IMPLANTACAD
DA NORMATIVA ISO 9001

AUDITORIO

LOCACAQ, EVENTOS E TREINAMENTOS

SICREDI

COOPERATIVA DE CREDITO

INSTITUTO TALENTOS

PROGRAMA DE ESTAGIO

ACCELULAR

ECONOMIZE NA CONTA DE CELULAR

ACIM-ODONTO

PLANOS ODONTOLOGICOS

JUCESP
CONSTITUICAD, ALTERACAO E
ENCERRAMENTO DE EMPRESAS

ACIM EDUCA

DESCONTOS ESPECIAIS PARA CURSOS DE
GRADUACAQ E TECNOLGGICOS

CONTA EM DIA

PLATAFORMA DE NEGOCIAGAQ DE DIVIDAS
PARA A PEQUENA E MEDIA EMPRESA

GRATUITO
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Natal 2019

ao Comercial

iliza enfeites com
plasticas

diretoria da Associagdo
Comercial e Industrial
de Marilia criou uma si-
tuagdo de apoio aos co-
merciantes associados, no sentido
de estimular a utilizagdo de garrafas
plasticas para os tradicionais enfei-
tes de Natal, para o final deste ano.
Numa parceria com a Prefeitura de
Marilia, em 2019 os enfeites natali-
nos serdo a base de garrafas plasticas,
utilizadas de diversas formas orna-
mentando os principais corredores
comerciais e prédios publicos, como
forma de ndo aumentar os gastos pu-
blicos com os enfeites do Natal. “Nos
reunimos varias vezes, e visitamos
cidades que ja desenvolvem este pro-
grama e criamos um plano de agdo
para este ano’, disse Adriano Luiz
Martins, presidente da associagdo
comercial de Marilia, ao incentivar
acdo como esta. “Nao s6 praticamos
um ato em defesa do meio ambiente,
como melhoramos os enfeites publi-
cos no Natal”, acredita.
Esta atividade envolvera varias secre-
tarias municipais como: Obras Publicas,

I ,

‘ad

Adriano Luiz Martins e Nelson Mora estimularam a criagdo dos enfeites natalinos com
garrafas pldsticas

Assisténcia e Desenvolvimento Social,
Meio Ambiente e Limpeza Publica; Tra-
balho, Turismo e Desenvolvimento Eco-
ndmico, além da Educagio, todas elas
estdo comprometidas com a proposta
da associagio comercial. “A associa¢io
comercial fez a sugestdo, mas foram eles
que desenvolveram o programa, elogiou
Adriano Luiz Martins ao parabenizar
cada secretaria municipal pelo trabalho
realizado, de muito bom gosto, segundo
o dirigente da associagdo comercial. “Es-
tivemos visitando algumas cidades da re-
gido, que ja utilizam esses produtos para
os enfeites, e criamos 0 nosso proprio pro-
grama, enfatizou ao acompanhar todo o
processo de elaboragdo das atividades de
cada secretaria municipal que se respon-
sabilizou por uma etapa do programa.
Além da sugestdo, a associagio co-
mercial ajudard em parte da premiacio
das escolas publicas do municipio que
se envolverem na produgio dos enfeites.
Sera entregue R$ 5.000,00 para a escola
que mais arrecadar garrafas plasticas; R$
3.000,00 para a segunda colocada; R$
2.000,00 para a terceira escola que mais
conseguir exemplares; R$ 1.500,00 para

o quarto lugar e R$ 1.000,00 para a quin-
ta escola que conseguir 0 maior nimero
de garrafas plasticas. “Mais de 15 mil gar-
rafas foram recolhidas e tiradas do meio
ambiente e que serdo reaproveitadas, até
agora, defendeu o presidente da asso-
ciagdo comercial feliz com os primeiros
resultados obtidos e com as parcerias
conseguidas pelo setor privado como:
Coca-Cola Femsa Brasil, Dori Alimen-
tos, Marilan e Elétrica Leati, que também
estdo envolvidas no programa. “O secre-
tario municipal, Nelson Mora, é o pivd
desta iniciativa, e quem estimulou muito
este programa que sera benéfico para a
comunidade’; elogiou.

A proposta da associagdo comer-
cial para os comerciantes interessados
em terem um enfeite especial com
garrafas plasticas por quarteirdo, é de
ajudar cada quadra com R$ 600,00 por
enfeite produzido de forma padroniza-
da. De acordo com o combinado, cada
modelo de arvore de Natal produzida
com garrafas plasticas tem o custo to-
tal de R$ 3.500,00. A Prefeitura Muni-
cipal entrard com a mao de obra, ava-
liada em R$ 1.500,00, com mais os R$
600,00 da associagdo comercial, seriam
subsidiados R$ 2.100,00, restando para
cada grupo de comerciantes interes-
sado o investimento de R$ 1.400,00,
divididos entre os lojistas, totalizando
os R$ 3.500,00 por arvore padroniza-
da. “E a maneira que encontramos de
estimular e envolver os comerciantes
ao programa de utilizagdo das garrafas
plasticas nos enfeites de Natal’, disse
Adriano Luiz Martins ao lembrar dos
R$ 10.000,00 que a associagdo comer-
cial estd participando em parte da pre-
miagao das escolas, com vales compra.
“Sao arvores de cinco metros cada,
com estrutura metalica, envolvida por
garrafas plasticas, corddo de lampadas
de Led, sem penduricalhos’, explicou o
dirigente da associagdo comercial.




conteceu novamente na cidade

de Atibaia, no periodo de 30

de Outubro a 1° de Novembro,

nas dependéncias do Hotel Taua
Atibaia, a 19 edigdo do Congresso da Fe-
deragdo das Associagdes Comerciais do
Estado de Sao Paulo (Facesp), que reuniu
todas as associagdes comerciais paulistas,
com 0s respectivos representantes. “Eo
maior evento envolvendo as associagoes
comerciais paulistas”, disse Adriano Luiz
Martins, presidente da Associacdo Co-
mercial e Industrial de Marilia, e atual vi-
ce-presidente da Facesp. “E o evento ideal
para manter contatos, aprender e conhecer
melhorias de servicos aos nossos associa-
dos’, justificou o dirigente que tem parti-
cipado das ultimas edi¢des. “Sem contar
a oportunidade de rever amigos de outras
cidades paulistas’, acrescentou.

No dia 30, quarta-feira, as atividades
foram intensas, antes mesmo da abertura
oficial, marcada para o periodo da noite.
Tanto os vice presidentes da Facesp, como
os superintendentes se reuniram no pe-
riodo da tarde, ficando para as 20 horas
a abertura solene do evento. No dia 31,
quinta-feira, comegaram os encontros

em salas especificas com temas va-
riados como: Faculdade do Comér-
cio, Quem somos nds, Associacido
Comercial 4.0, Rodada de Negdcios,
Empreendedorismo na moda digital,
Mobiliza¢io associativa na defesa da
Certificagdo Digital ICP-Brasil nas
politicas publicas de governo digital,
Mulher e violéncia ndo combinam,
Cadastro Positivo, A importincia
da mulher na politica, Prémio Tar-
sila do Amaral, Comércio Exterior,
Empreender Competitivo, Boa Vista
Servigos, Encontros Distritais, Pré-
mio AC Mais. “A novidade deste ano
foi o encerramento as 12h30 de sex-
ta-feira, dia primeiro de Outubro’,
destacou José Augusto Gomes, supe-
rintendente da associa¢do comercial
de Marilia, em detrimento aos anos
anteriores em que o encerramento
era no final do dia, e ainda com o
jantar de confraterniza¢do a noite.

Na quinta-feira, dia 31, acon-
teceu a apresentacdo de Leandro
Karnal, que falou sobre o tema:
Empreendedorismo - Lideranca e
sustentabilidade. “Sempre quere-
mos formar a maior caravana do
interior paulista, reunindo todas
as associacdes comerciais do cen-
tro-oeste paulista’, disse Adriano
Luiz Martins que trabalhou neste
sentido, mantendo contato com
as 19 associacdes comerciais da
regido, para organizar o grupo da
Regiao Administrativa de nimero
15, que compdem as cidades de:
Rindpolis, Bastos, Parapua, Tupa,
Pompeia, Marilia, Garg¢a, Ouri-
nhos, Ipaussu, Chavantes, Santa
Cruz do Rio Pardo, Maracai, Ta-
ruma, Assis, Echapora, Paraguacu
Paulista, Quatd, Candido Mota e
Bernardino de Campos.

Outro ponto alto do evento é a
premiagdo entre as associagdes co-
merciais paulistas, com o Prémio AC
Mais. A associagdo comercial de Ma-
rilia venceu todas as cinco edigdes.
“Nossa regido ¢ forte neste sentido,
com boas associagdes comerciais
em atividade”, admitiu o dirigente
que acredita em superagdes com as
associagcdes comerciais de Garga,
Pompeia e Santa Cruz do Rio Pardo,
que também ja venceram o concurso
que escolhe as melhores associagoes
comerciais por categoria, por porte e
por servigo oferecido.

Associacao Comercial e Industrial de Marilia

Autoridades constituidas e que se fizeram presente na abertura do evento realizado em Atibaia

Homenagem para a associacdo comercial de Pompeia, que esteve entre as melhores na categoria

“Produtos e Servicos”

ACIM




Dicas de Apps

Aplicativos

uteis para voce
e seu negocio
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Teseu

Teseu é um aplicativo colaborativo para
notificagdes de ocorréncias criminais
em tempo real. Notificacdes de Ocorrén-
cias: receba notificagio sempre que uma
ocorréncia for registrada proxima do seu
local atual. Locais de Interesse: cadastre
seu local de interesse, como sua casa,
para que vocé receba notificagdes sempre
que algo acontecer proximo do seu local,
mesmo que vocé ndo esteja la. Contatos
de Confianga: importe seus contatos de
sua agenda para que eles sejam avisados
quando vocé estiver em perigo.

InYou

InYou é um aplicativo intuitivo e des-
complicador que funciona como um
assistente pessoal focado em trés pa-
rimetros - atividade fisica, nutrigdo
e equilibrio emocional - para ajudar
vocé a se tornar a sua melhor versdo.

Feito por profissionais da darea de
saide para ser utilizado por qual-
quer pessoa que tenha o desejo de se
aprimorar, InYou adapta um plano
de mudanga de vida para a sua reali-
dade e acompanha vocé nesta jorna-
da, trabalhando ao seu lado para que
uma mudanca de habito ocorra e faca
com que uma rotina saudavel se torne
naturalmente parte da sua vida. Sem
neuras, padrdes inatingiveis ou dietas
malucas, e tudo no seu tempo e ritmo

CONECT

Zipz - Cupons e Ofertas

Comer, beber, trabalhar, viver e se di-
vertir nas grandes cidades esta caro
demais, né? E para mudar essa reali-
dade, foi criado o Zipz. Um aplicativo
de ofertas geo-localizadas que ajuda o
consumidor a economizar com cupons
de desconto todos os dias! No app de
descontos, vocé tem acesso a uma lis-
ta de ofertas criadas diretamente pelas
lojas participantes. Para aproveitar, es-
colha a loja do seu interesse, reserve a
oferta e va até o local pra fazer o res-
gate. E muito facil e rapido utilizar os
cupons de desconto!

Spark

Spark é o melhor cliente de email pes-
soal e um gerenciador de email revo-
luciondrio para equipes. Vocé poderd
finalmente ter controle sobre sua cai-
xa de entrada e amar seu email nova-
mente. Tenha controle sobre sua caixa
de entrada. Priorizagdo inteligente de
emails, reducdo de ruido e as ferramen-
tas mais avancadas de email a sua dis-
posicio. Zere sua caixa de entrada pela
primeira vez. Mantenha o foco no que
importa. O Spark agrupa as mensagens
importantes de pessoas reais bem no
topo. Destaque e responda a elas e ar-
quive o restante de uma vez.
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Reunido de uma das comissbes de trabalho do Codem, na sede da Encontro mensal das conselheiras que fazem parte da diretoria do
Associagao Comercial Conselho da Mulher Empreendedora de Marilia

Reunido da RA 15 da Facesp com representantes de assoclagoes Conversa com representantes do Conselho de Biomedicina na sede
comerciais do centro-ogste paulista da associagdo comercial

V5

Primeiros encontros para a formagao do niicleo de advogadas do Representantes do segmento de T.. reunidos na Acim, para o Nicleo de
Empreender Competitivo de Marilia Tl também do Empreender Competitivo

Parte da comitiva da regidio que esteve presente no Congresso da Facesp Reunido no gabinete do Prefeito Daniel sobre a regulamentacao do
na cidade de Afibala, durante trés dias Codem, através de projeto na Camara Municipal
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irigentes de 19 associa-

¢des comerciais da regiao
centro-oeste do interior

do Estado de Sdo Paulo

estiveram reunidos na sede da Asso-
ciagdo Comercial e Industrial de Ma-
rilia para a discussao de assuntos rela-
cionados a servigos aos comerciantes
associados. “Precisamos intensificar
0s servigos que temos para 0s nos-
sos associados”, defendeu Adriano
Luiz Martins, vice-presidente da Fe-
deracido das Associacdes Comerciais
do Estado de Sdo Paulo (Facesp), ao
convocar o encontro que foi realizado
durante toda a manh, da sexta-feira,
dia 11. “Conversamos sobre algumas
atividades que vamos desenvolver em
conjunto, além de outras que vamos
compartilhar com as demais associa-
¢des comerciais paulistas’, ampliou o
dirigente ao citar o congresso estadu-
al e o ACCelular, como duas agoes
que estiveram na pauta dos trabalhos.
O 19° Congresso Estadual da
Facesp que aconteceu na cidade de
Atibaia no final de outubro reuniu a
maioria das associagbes comerciais
paulistas, e a Regido Administrativa
de ndimero 15, no centro-oeste pau-
lista, que sempre participou em gran-
de numero. “Conversamos sobre a
nossa caravana, sobre os subsidios, a
programagdo e principalmente nosso
trabalho em conjunto’, disse Adriano
Luiz Martins, que sempre acreditou
na presenca de todas as associagdes
comerciais desta regido do interior
paulista. “Uma excelente oportunida-
de para conhecer novos servigos, en-
tender a atualizagdo de outros, e prin-
cipalmente ter uma nogéo do trabalho
que temos que desenvolver em favor
dos nossos associados”, defendeu o

dirigente mariliense que representa a
regido na diretoria da federagao.

O programa Surpreenda Varejo
que se adequa as diferentes realidades
de cada regido, esta sendo desenvolvi-
do nas associa¢des comerciais numa
parceria com o Sebrae-SP. “Cada
associagdo comercial define, junta-
mente com o Sebrae-SP que atende o
municipio, 0s cursos estruturais que
sdo oferecidos aos empresarios asso-
ciados, sempre alinhados a necessi-
dade do comércio local”, comentou
Adriano Luiz Martins que colocou na
pauta do encontro esse programa a
ser desenvolvido com as associagdes
comerciais da regido. “Este programa
garante o fortalecimento das marcas,
a fidelizacio e a atra¢do de novos as-
sociados, além de mais qualidade nos
servicos ofertados pelas associagdes
comerciais’, acrescentou o vice-presi-
dente da Facesp.

O Programa ACCelular que vem
sendo bem utilizado pelas associa-
¢bes comerciais, com boa aceita¢do
entre os comerciantes associados,

Encontro regional acontecerd na sede da associa¢do comercial em Marilia com 19
representantes.

também fez parte dos assuntos a
serem discutidos entre os represen-
tantes das associagdes comerciais.
“Existe um material que ajudara as
associagdes comerciais na divulga-
¢do do programa junto ao setor em-
presarial”, comentou Adriano Luiz
Martins que vem desenvolvendo um
trabalho de divulgagdo nas midias
regionais quanto ao fortalecimento
da marca “Associagio Comercial”.
“Nossos servicos sdo semelhantes, e
diante disso, a divulgacdo pode ser
genérica quanto a cidade onde exista
uma associagdo comercial’, falou o
dirigente que ja iniciou trabalho nes-
te sentido, por parte da Associagao
Comercial e Industrial de Marilia,
entidade em que preside.

Estiveram presentes representan-
tes das cidades de: Rindpolis, Bastos,
Parapua, Tupd, Pompeia, Marilia,
Garga, Ourinhos, Ipaussu, Chavan-
tes, Santa Cruz do Rio Pardo, Mara-
cai, Taruma, Assis, Echapora, Para-
guacu Paulista, Quata, Candido Mota
e Bernardino de Campos.

Avenida Sampaio Vidal, centro da cidade, na década de
40, em prédio com arquitetura classica, em local dos mais
populares da época.

Avenida Sampaio Vidal, centro da cidade, na década de 60, com
intenso movimento de automaveis na época, ja com 0S primeiros
enfeites de Natal.

Anos 60

Associacao Comercial e Industrial de Marilia
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