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Primeiros passos para o
desenvolvimento local

stamos a caminho. Os primei-

ros passos para sonhar com

uma cidade maior e melhor
preparada para acolher os ci-

dadio, foram dados por pessoas que
estdo preocupados com uma Marilia
para o futuro. Fiquei entusiasmado
com o encontro realizado no Univem,
com o interesse e a participagao que to-
dos 14 estiveram, debatendo, opinando
e ouvindo. Foi uma manha proveitosa
que nos deu muita esperanca de reu-
nir pessoas interessadas em discutir
politicas publicas para uma cidade nos
anos de 2030, 2040 e assim por diante.
Esses primeiros passos de sensibiliza-
¢do e agora comegando a execugdo sao
fundamentais para o sucesso do nos-
so trabalho frente a este conselho que
pretende ajudar em todos os sentidos
os nossos administradores locais, para
que eles tenham um foco especifico da-
quilo que a cidade quer e pode oferecer.
Acredito que a caminhada é longa.
Estamos apenas comegando e esta se
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tomando muito cuidado para que o
grupo seja consolidado de tal maneira
que esteja sempre solido para as ame-
acas e oportunidades que teremos pela
frente, afinal, se estamos querendo pla-
nejar uma cidade para o futuro, temos
que ter um conselho preparado para
este futuro. As reunides estio aconte-
cendo apds o encontro no Univem e
estdo sendo muito proveitosos, pois,
cada encontro o grupo seleto se conso-
lida e em breve teremos a oportunida-
de de ampliar o numero de participan-
tes, e af sim, de forma oficial e ja com
a parte formal discutida, necessitando
de apenas ajustes que o tempo e as pes-
soas obrigardo o grupo ter, pois, tudo
muda e nada é definitivo.

Quero agradecer a todos os envol-
vidos de forma direta ou indireta neste
processo. Ainda ha muito o que fazer,
porém, a parte da sensibilizacdo foi
muito bem feita, dando oportunidade
para muitas pessoas opinarem e partici-
parem de forma direta e presencial. Em
todos 0s n0ssos encontros as pessoas es-

tdo tendo a liberdade de falar e de ouvir
sobre um assunto que ¢ novidade para
todos e o grupo esta aprendendo a se
desenvolver com um assunto que ndo é
muito palpavel, e que beira mais o cam-
po da imaginacdo. Tudo é com visdo
para o futuro. Desde o nome, até a for-
ma e principalmente as regras que nor-
teardo o conselho que serd deliberativo
e que servird para que os nossos admi-
nistradores participem do processo de-
sejado pelo povo, ou seja: a populagio
discutira como vai querer a cidade no
futuro e aquele que for o nosso gestor
terd que procurar seguir aquele modelo
escolhido pela comunidade.

O grupo esta a disposi¢do de qual-
quer pessoa que queira participar. Toda
ajuda é bem-vinda, afinal, a cidade
¢ formada por pessoas e pessoas sio
complexas, e desta forma o futuro pas-
sa a ser complexo.

Adriano Luiz Martins é o presidente da As-
sociagdo Comercial e Industrial de Marilia, e
vice-preidente da Federagdo das Associagoes
Comerciais do Estado de Sdo Paulo
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Associagao Comercial

cim cria cartoe

e identificacao
e programas

isando oferecer melhores
comodidades para os asso-

ciados usufruirem os diver-

sos programas criados pela
Associagdo Comercial e Industrial
(ACI) de Marilia, a partir deste més
estdo sendo distribuidos aos associa-
dos, cartdes de identificagbes para
utilizarem os programas: Acim-Educa
e Clube do Associado. “Comegamos
com estes dois que sdo programas com
grande procura nesta época do ano,
mas em breve terdo outros também’,
disse o superintendente da associa¢io
comercial mariliense, José Augusto
Gomes, ao considerar valida a a¢do
como forma de agilizar a utilizagdo
dos programas por parte dos associa-
dos. “Com o cartdo ficard mais facil
nao s6 o uso, mas também a valo-
rizagdo de ser associado’, disse o
dirigente ao iniciar a distribuigéo.
O cartdo do programa Acim-
-Educa é voltado para aqueles
que estdo no ensino superior,
ou nio, e que querem usufruir
de descontos que variam de 10
a 50 por cento no valor da men-
salidade, dentre as entidades de
ensino conveniadas. “Ao fazer a
matricula, mostrando este car-
tdo, o beneficiado poderad ter
descontos maiores”, falou José
Augusto Gomes ao explicar que,
neste caso, serd necessario buscar
na secretaria da Acim, um do-
cumento comprovatorio de que
¢ associado e de que a escola faz
parte do convénio. “Nesta época
do ano sdo muitos os interessa-
dos, pois este convénio beneficia
funciondrios diretos da empresa

da associagdo comercial que pretende
ampliar o nimero de escolas conve-
niadas em diversos niveis. “A tnica
condi¢do é que precisa ser associada
da Acimy’, falou ao lembrar do univer-
so de milhares de pessoas envolvidas
entre empregadores e empregados.

Ja o cartdo do Clube do Associado
serve de ferramenta para que o porta-
dor tenha acesso rapido ao aplicativo
da associagdo comercial e passe a ter
acesso a uma série de vantagens, de-
pois do cadastro preenchido uma tni-
ca vez. “Esse cadastro é fundamental
para todas as ferramentas disponiveis
no aplicativo, e uma vez feito o pre-
enchimento, ndo precisa ser feito no-
vamente em qualquer outra atividade
dentro do sistema’, explicou José Au-

associada’, comentou o dirigente  programas desenvolvidos pela Acim
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gusto Gomes, ao apontar a participa-
¢40 nas campanhas promocionais com
sorteio de mais de 70 prémios durante
0 ano, como um dos exemplos. “Esse
aplicativo tem outra funcionalidade
que o associado ao preencher o cadas-
tro passa a receber e ter acesso’, falou
ao mostrar o “QRCode” impresso no
cartdo que agiliza o acesso e a baixar
os aplicativos, seja pelo sistema Goo-
gle Play ou App Store.

Os cartdes produzidos pela asso-
ciagdo comercial de Marilia sio de
papel, com adesivos, e de gramatura
dura. Serdo entregues 15 mil cartdes
de cada programa neste sentido, pois,
além dos empregadores, os empre-
gados também receberdo. “As em-
presas associadas receberdo e fardo a
distribui¢do internamente na
empresa, comentou José Au-
gusto Gomes que estuda com
a diretoria a criacdo de outros
cartdes para outros programas
que necessitam de identifica-
¢do. “A ideia deste cartio é fa-
zer com que o associado seja
identificado com a utiliza¢ao
de determinado programa,
agilizando o acesso’, falou ao
apontar mais de 20 servigos
disponiveis para os associados
que ficam com a liberdade de
uso. “Dependendo do servigo
serd preciso mostrar que se tra-
ta de um associado da Acim, e
o cartdo faz esta fungéo de for-
ma direta em muitos casos’, ex-
plicou o superintendente.

O associado que por algum
motivo ndo receber os cartdes

Os dois primeiros cartoes de identificagdo do associado pelos pode procurar a secretaria da

Acim para retira-los.

junho de 2019 | www.connectacim.com.br

Neste artigo faremos um breve comparativo entre montar um escritério
préprio ou optar por trabalhar em um Coworking.

Os custos fixos bdsicos que devem ser considerados iniciclmente na
abertura de um escritdrio sdo: aluguel, condeminio (case haja), IPTU,
energia elétrico, internet, telefone , recepcionista, limpeza e manutencdo.
Some-se a isso o custo do mobilidrio adequado, objetos de decoragdo,
equipamentos, montagem, custo de reforma e infraestrutura que ndo sao
nada baratos nos dias de hoje.

A burocracia para alugar um imdével também é um dos grandes desafios
para quem quer abrir um escritério préprio, pois além de tomar um tempo
precioso, necessita de avaliacdes e ainda de um fiador.

Para um profissional que busca uma solucdo rapida, eficiente e flexivel

para seu negécio ou empresa a melhor opgéo é um coworking. Um dos
principais ohjetivos do coworking e proporcionar ao cliente, tanto um

empreendedor, um profissional liberal quanto uma empresa, uma redugao
de custos operacionais, ou seja, tudo que ele precisa para apenas focar no
seu negdcio, por um custo fixo e que cabe no seu bolso.

No CwWi5
climatizado, salas compartilhadas ou individuais, corm mabilidrio adequado,

Coworking vocé tem infraestrutura completa, ambiente

internet de alta velocidade, telefonia personalizada, recepcionista, salas de
reunidio e treinamento, com diversos outros beneficios e com um planc
pensado para coda necessidade.

Analise uma tabela comparativa entre abrir um escritério préprio ou
utilizar um Coworking.

Soldrios recepcionista/telefonista RS 1.200,00
Encargos sociais RS 400,00
Beneficios (VT, VR) RS 400,00
Energia Elétrica RS 280,00
Material de escritdrio (Papel, caneta, borracha e etc) RS 35,00
Manuteng@o e reparos RS 40,00
Telefone e Pabx R$ 250,00
Informdtica, internet, impressao e fax RS 300,00
Limpeza e conservagio RS 400,00 Y
Aluguel RS 1.000,00
Condominio RS 600,00

IPTU RS 70,00

Copa, bar RS 55,00

Qutros ndo previstos RS 300,00

Mensalidade de custos de um escritdério préprio RS 5.330,00

Mensalidade do Coworking (média)

R$ 560,00

Mesmo profissionais que optam por trabalhar em casa (*home office"), mas necessitam agendar uma reunido mais formal com algum cliente ou

fornecedor, o Coworking pode ser uma solug@o interessante, pois possui salas adequadas para reuniées, além de oferecer um endereco de prestigio

para constar no seu cartdo de visitas. Além disso, dificilmente quem trabalha em casa tera uma secretdria ou telefonista. Isso sem mencionar o

Networking que somente trabalhando em um ambiente compartilhado vocé vai encontrar.

Agende uma visita e se apaixone por esse novo jeito de trabalhar.

Venha conhecer o nosso espaco.

Rua Quinze de Novembro, 747 + Centro + Marilia/SP

(14) 9 9615-1015

cwl15.com.br

Siga nossas redes sociais!
Kl /cwi5coworking

@ @coworkingi5




Guias e Sarjetas
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Diretoria da Acim -
‘posiciona sohre

...mudancas na lei

arte da diretoria executiva
da Associagdo Comercial e
Industrial (ACI) de Marilia
participou recentemente no
segundo andar da Prefeitura de Ma-
rilia, de audiéncia publica sobre a lei
municipal que regulamenta as ques-
toes sobre as guias e sarjetas da cidade.
De acordo com o presidente da asso-
ciagdo comercial mariliense, Adriano
Luiz Martins, o encontro foi valido
no sentido do érgao publico munici-

alguns segmentos empresariais que
necessitam do rebaixamento, princi-
palmente os relacionados com atu-
acoes no setor automotivo, clinicas
médicas e até em algumas avenidas.
“Existem locais em que ¢ preferivel
o rebaixamento para acomodar trés
carros, ao invés de um com a guia
levantada’, comentou Lib&nio Vic-
tor Nunes de Oliveira, presidente do
Conselho Consultivo da Acim pre-
sente na reunido que contou com di-

Audiéncia Publica realizada na Acim debateu detalhes sobre a lei que regulamenta estaciona-

mentos na cidade

pal saber do posicionamento da enti-
dade para os futuros encontros. “Foi
possivel deixar claro a necessidade de
detalhes mais especificos sobre a lei
que permite o rebaixamento das guias
e sarjetas em locais importantes da ci-
dade’, disse o dirigente que considera
necessério este tipo de esclarecimento
regulamentado. “Da forma que estd
hoje, uma lei antiga e ultrapassada,
precisa ser reformulada’, comentou o
presidente da diretoria.

Durante quase duas horas o de-
bate ficou entorno de que existem
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rigentes do Poder Publico Municipal
e o procurador do municipio, Rodri-
go Garcia, que ndo so assistiu o en-
contro como participou dos debates.
“Existe o problema do recuo, ja que o
tamanho dos automoveis cresceram
e se diversificaram’, questionou o ex-
-presidente da associagdo comercial.
“A lei precisa ser totalmente reformu-
lada ou criada uma nova’, enfatizou
Libanio Victor Nunes de Oliveira.
Para Adriano Luiz Martins é pre-
ciso que a Prefeitura de Marilia tenha
regras claras, de facil interpretagio

e que oriente o empresariado como
deve proceder no momento da cons-
trugdo de um imovel, por exemplo.
“Depois que 0 empresario estd com
a licenga da Prefeitura em méos e a
obra concluida, é surpreendido com
uma fiscalizacdo de que a obra foi
feita irregularmente’, exemplificou o
dirigente que sugere uma defini¢io
entre a licenca da Prefeitura permi-
tindo algo e a fiscalizacdo exigindo
pontos diferentes. “E preciso alinhar
esse tipo de situagdo que além de ser
constrangedor as vezes fica caro para
o empresario fazer a corre¢ao’, lamen-
tou o presidente da Acim ao conhecer
inumeros casos neste sentido. “Uma
vez com a licenga, ela seria o docu-
mento que autoriza o imével a ter as
guias rebaixadas, ou nao’, opinou.

Um novo encontro sera realizado
para finalizar a redagdo da lei a ser
encaminhada para a Camara Mu-
nicipal regulamentando, inclusive
as questoes de bolsoes de estaciona-
mentos para motocicletas, idosos e
locais reservados. “Vivemos tempos
diferentes de antigamente’, disse
Odair Aparecido Martins, segundo
secretario da diretoria da Acim, pre-
sente no encontro. “Hoje a cidade ¢
maior, conta com mais carros, mais
comércio, e tudo mais, porém, as ruas
e calgadas sdo as mesmas de 90 anos
atras”, ressaltou o dirigente preocupa-
do com os conflitos gerados por uma
lei municipal antiga que nao atende
mais a realidade da cidade. “Precisa-
mos evoluir neste sentido, também”,
frisou o segundo secretario da direto-
ria da Acim ao observar as presengas
de representantes da Camara Muni-
cipal no encontro realizado.

junho de 2019 | www.connectacim.com.br

Titulo de Eleitor

isando alertar todos os

comerciantes de uma ma-

neira geral, o presidente

da Associagio Comer-
cial e Industrial (ACI) de Marilia,
Adriano Luiz Martins, falou sobre a
importancia da revisdo de eleitora-
do obrigatdria, com a identificagdo
biométrica, envolvendo todo os elei-
tores de Marilia, principalmente, em
desenvolvimento pela Justica Eleito-
ral. “Quem naéo fizer tera o titulo de
eleitor cancelado, acarretando uma
série de problemas’, disse o dirigente
ao lembrar da proibigdo da renova-
¢do de passaporte, o cancelamento
do CPE a impossibilidade de assu-
mir cargos decorrentes de concurso
publico, suspensdo de recebimento
de beneficios sociais, bem como o de
contrair financiamentos em bancos

Oy
. G
Q O J

CJQ__
Qg

aoD ObD oo
=01 O-OT0

9‘2

jo)
<0

publicos, dentre outros problemas
pessoais. “Isso ndo é bom para o em-
presariado’, ressaltou o alerta o diri-
gente da associagdo comercial local.
Por ser obrigatério o cadastra-
mento biométrico, Adriano Luiz Mar-
tins, sugere que o cidaddo mariliense
acesse o portal: www.tre-sp.jus.br e
faca 0 agendamento o quanto antes ao
comparecer no Cartério Eleitoral, na
avenida Brasil, 440, das 9 as 18 horas,
portando documentos de identifica-
¢do com foto, CPF e um comprovante
de residéncia recente. Esta exigéncia
estd na Resolugdo TER-SP de ntime-
ro 461/2018, bem como no Edital de
namero 01/2019. “O prazo ¢ até dia
19 de dezembro e quanto mais cedo
o empresariado em geral fizer, mais
seguro estara na continuidade do pré-
prio negdcio’, comentou o presidente

Adriano Luiz Martins, presidente da Acim, faz o alerta para que o cadastramento eleitoral seja feito rdpido

Associacdo Comercial e Industrial de Marilia

da associa¢ao comercial de Marilia ao
receber oficio da Justica Eleitoral do
Estado de Sdo Paulo, assinado pelo
Juiz Eleitoral, Ernani Desco Filho, da
70* Zona — Marilia.

A preocupagdo do dirigente da
Acim é de que futuramente um em-
presario tenha problemas pesso-
ais por estar com a documentagédo
incompleta. “Sugiro que o comer-
ciante faga logo este cadastramento
biométrico na Justica Eleitoral, evi-
tando transtorno por esquecimen-
to”, comentou Adriano Luiz Mar-
tins que disse ser rapido e pratico.
“Ndo demora em nada’, garantiu
ao sugerir para que todos fagam de
forma imediata. “Fico imaginando
um empresario ter problemas por
causa desse tipo de esquecimento”,
frisou ao solicitar acesso a esta in-
formacdo a todos os associados da
entidade, principalmente, através
dos meios de comunicagdo inter-
nos e externos. “E um servico de
utilidade publica, pois, afeta a vida
de todas as pessoas, ndo s6 do em-
presariado”, afirmou.

Plantdes regulares estio sendo
organizados pela Justica Eleitoral,
na cidade de Marilia, que devem
ser aproveitados pela populagdo em
geral até o més de dezembro deste
ano. “Algumas pessoas tem o hébito
de deixar para depois, e o tempo vai
passando, e quando percebe o pra-
zo acabou e as complica¢des apare-
ceny’, disse ao generalizar e reforgar
o pedido de que todos fagam o ca-
dastramento biométrico na Justica
Eleitoral o mais breve possivel.

ACIM




Planos de

Saiide

Acim promove
reuniao para
discutir programa

sando melhorar o progra-

ma com Planos de Saude

oferecido para comerciantes

e comercidrios, a diretoria
da Associacio Comercial e Industrial
(ACI) de Marilia, realizou esta semana
no auditério da entidade, uma reunido
extraordindria para discussdo de temas
importantes quanto ao desenvolvi-
mento deste programa com mais de 20
anos de atividades através da associa-
¢do comercial. “Gragas a uma parceria
que temos com a Unimed-Marilia, sdo
muitos os beneficiados dos planos de
saide que oferecemos aos nossos as-
sociados’, disse Adriano Luiz Martins,
presidente da associagdo comercial
mariliense, satisfeito com o bom nu-
mero de pessoas que participaram da
reunido recentemente.

De acordo com o coordenador do
programa Acim-Med, Jodo Gongalves,
periodicamente reunides como esta sio
realizadas como forma de alinhamento
dos planos de saude em atividade com as
normas da Agéncia Nacional de Satide

(ANS) e as politicas internas da Unimed
de Marilia, realizadora dos planos de
satde. “As reunides sio importantes para
que seja possivel tomar decisdes neces-
sarias com o conhecimento da maioria’,
comentou Jodo Gongalves que coordena
o programa desde o inicio da parceria na
década de 80. “A Unimed de Marilia é a
nossa principal parceira, bem como uma
das mais antigas’, lembrou o dirigen-
te que estd na associagdo comercial ha
quase 50 anos. “Um dos nossos diferen-
ciais em servicos é a oferta dos planos de
saide da Unimed’, recordou o dirigente
ao lembrar do inicio da Unimed em Ma-
rilia, que contou com a participacio da
associacdo comercial nas primeiras co-
mercializagdes dos planos.

Diante da complexidade que tem
se tornado a saude publica no Brasil,
bem como a saide suplementar com
os mais diferentes planos de saide, a
manuten¢do dos planos como alguns
dos servicos oferecidos pela entidade,
também tem se tornado complexo. “As
exigéncias da ANS junto as operadoras

Reuniédo com beneficiados pelos planos de satide da Unimed de Marilia, pela associa¢do comer-

cial, se reinem na Acim

CONNECT

de saide, como a Unimed, sdo muitas e
nem sempre é possivel repassar aos be-
neficiados situagdes mais confortaveis’,
disse o coordenador do programa na
associacdo comercial. “Dai a necessi-
dade de se realizar reunides com certa
frequéncia, para que seja possivel com-
partilhar as decises a serem tomadas’,
explicou. “Compreendo a situagdo da
Unimed de Marilia em que muitos ca-
sos também colabora para a agilidade
dos planos existentes’, reconhece Jodo
Gongalves que intercede individual-
mente em cada caso em que a Acim e
Unimed de Marilia precisam se ade-
quar. “A satde é algo sério e que nem
sempre o beneficiado quando precisa,
compreende a complexidade naquele
momento, falou com experiéncia de
muitos anos no programa.

Por ter esta parceria ha mais de duas
décadas, quase todo o atendimento do
beneficiado com os planos de satde
com a Unimed de Marilia sdo resolvidos
na sede da associagdo comercial. “Te-
mos um departamento exclusivo para
esse atendimento, com funciondrias
capacitadas a atender todos os benefi-
ciados da mesma forma como se fosse
na Unimed de Marilia’, ressaltou Adria-
no Luiz Martins ao lembrar do atendi-
mento personalizado que é oferecido
aos beneficiados pelos planos de saude
com a Acim-Med. “Os beneficiados da
Umimed que estdo conosco recebem
atendimento individual, mesmo quan-
do ha a necessidade de ir até a Unimed
de Marilia, afinal, queremos atender da
melhor maneira possivel, de forma agil
e funcional’, argumentou o dirigente
da associagio comercial. “Quando néo
conseguimos resolver, é possivel orien-
tar”, disse Joao Gongalves.

junho de 2019 | www.connectacim.com.br
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Campanha
Promocional

Zona Sul com
campanha exclusiva
para consumidor

s consumidores que inves-
tirem nas lojas localizadas
na Zona Sul de Marilia se-
rdo beneficiados com duas
campanhas promocionais em desenvol-
vimento pela Associagio Comercial e
Industrial (ACI) de Marilia, seja através
da campanha “Sorte grande comprar no
comércio de Marilia’, ou na “Promogio
Exclusiva Zona Sul’, que estdo simulta-
neamente disponiveis entre os consu-
midores daquela regido da cidade. “Pela

nal, esta campanha sera pelo modelo
antigo com preenchimento do cupom
de papel, ao invés do modelo atual que
é eletronico. “Essa ¢ uma das diferencas
entre as campanhas, por isso elas nio se
misturam’, explicou o superintendente
da Acim, José Augusto Gomes, que con-
sidera valida a realizacdo da campanha
promocional apenas para a Zona Sul.
“Uma campanha ndo tem nada a ver
com a outra e as duas estimulam o co-
mércio, pois, os consumidores podem

Manoel Batista de Oliveira e José Augusto Gomes falam sobre a campanha exclusiva para o

comércio da Zona Sul

primeira vez em nossa historia estamos
fazendo uma campanha somente para
as lojas da Zona Sul’; disse o presiden-
te da associagdo comercial mariliense,
Adriano Luiz Martins, ao destacar a
campanha que comegou dia primeiro de
maio e se estendera até o dia 27 de ju-
nho. “A outra campanha, envolvendo o
comércio todo de Marilia vai até dezem-
bro’, diferenciou o dirigente de Marilia.
Nesta campanha voltada para a
Zona Sul de Marilia o consumidor que
efetuar uma compra no valor acima
de R$ 50,00, tera direito a preencher o
cupom a mao, e colocd-lo na urna, afi-

CONNECT

participar das duas’, reforgou o dirigente
que acredita na possibilidade de outras
campanhas prdprias para a Zona Sul.
“Sem duvida ¢é a regido da cidade com
maior concentragdo de lojas e que con-
segue fazer uma campanha neste senti-
do’, frisou ao lembrar que esta promo-
¢d0 para a Zona Sul tem autorizagio do
Ministério da Fazenda sob o numero:
06.002040/2019. “Todas as campanhas
que realizamos sio com autorizagdo do
orgao regulador’, garante o dirigente.

O consumidor que comprar nas lo-
jas da Zona Sul concorrera a dois apare-
lhos “smarthphones” da marca iPhone,
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em sorteio que sera realizado no dia 27
de junho na Zona Sul da cidade entre os
comerciantes participantes da campa-
nha, na sede da Acim naquela regido. “O
regulamento da campanha esta no site
da entidade, bem como todos os deta-
lhes necessarios para participar’, disse
o vice-presidente da diretoria, Manoel
Batista de Oliveira, que participou de
todas as reunides preparatorias para a
realizagdo da campanha exclusiva para
a Zona Sul. “Um desejo antigo dos co-
merciantes daquela regido da cidade que
agora é uma realidade e deve acontecer
com frequéncia’, acredita o dirigente
que esta localizado na Zona Sul e con-
sidera uma importante conquista dos
comerciantes que se organizaram neste
sentido. “Vamos fortalecer o comércio
daquele lado da cidade, por ser igual ou
maior do que de muitas cidades vizinhas
a Marilia’, falou o dirigente entusiasma-
do com a agdo.

De acordo com Manoel Batista
de Oliveira alguns comerciantes estido
participando pela primeira vez de uma
campanha promocional deste porte e a
maioria participa das duas campanhas.
“Hoje em dia ¢ dificil e complicado re-
alizar uma campanha sozinho’, falou
com experiéncia de muitos anos com
comércio na Zona Sul. “Através da asso-
ciagdo comercial, ndo so fortalecemos a
campanha, como também existe a pos-
sibilidade de realizarmos a promogdo
com prémios atrativos’, disse o dirigente
e comerciante que ja pensa na proxima
campanha seja para o Dia dos Pais ou
Dia das Criangas. “Néo tenho davidas
de que outras campanhas serdo realiza-
das e cada uma com mais comerciantes
participantes’, reforgou o vice-presiden-
te da diretoria da Acim.

junho de 2019 | www.connectacim.com.br
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05 Dicas para nao

errar na formacao do
preco de venda

preco de venda com certeza é um dos fatores

que influencia o cliente no momento da com-

pra. Em mercados com um grande numero

de concorrentes, as empresas, de maneira ge-
ral, precisam ter a certeza que estdo oferecendo o melhor
preco, sem perder a lucratividade.

A falta de informagoes da grande maioria dos micro e peque-
nos empreendedores sobre seus custos, e também sobre o merca-
do em que atuam, faz com que encontrem muitas dificuldades
na hora de precificar um produto ou servigo. E muito comum
encontrar empresas que, em situagdes de forte concorréncia, ado-
tem como primeira estratégia, a redugdo dos pregos, sem utilizar
critérios para a formagao do prego de venda, o que acarreta em
prejuizos ao negocio, e a inviabilizagdo da atuagdo da empresa.

Para definir o prego de produtos e servicos, o empreendedor
precisa se familiarizar com as estruturas de precificagdo, de forma a
cobrir seus custos e despesas, além de assegurar a obten¢ao de lucro.

Confira as 05 dicas para nao errar na
hora de precificar:

Conheca os elementos que compdem os
precos: Custos e Despesas

Custos sdo gastos efetuados pela empresa na elaboragao ou na aquisi-
¢ao de produtos ou na prestagdo de servigos. Ja as despesas sao gastos
que servem como apoio para que as empresas atinjam seus objetivos.
E importante para o empreendedor entender como se comportam
0s custos e as despesas em seu negocio. SO assim ele podera deter-
minar as estratégias na defini¢do de pregos de venda. Os custos ou as
despesas comportam-se de duas formas: Variaveis e Fixos.

CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS:

Estdo diretamente relacionados ao produto ou servigo. Variam con-
forme a venda efetuada pela empresa. Se existe uma venda, hd inci-
déncia deles. Exemplos: Custo da mercadoria vendida, embalagens,
etiquetas, impostos incidentes sobre as vendas, comissoes pagas aos
vendedores, taxas de cartoes, etc.

CUSTOS E DESPESAS FIXAS:

Séo os gastos relacionados a estrutura da empresa. Os Custos e Des-
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pesas fixas sdo “fixos’, porque faga chuva, ou faga sol, estardo sempre
presentes. S30 necessarios para operacionalizar o negécio.

Atengdo: Nao sdo “fixas” porque o valor ¢ igual todo més, mas sim
porque elas precisam ser pagas independente se suas vendas estan-
do bem ou ndo. Veja alguns exemplos: Pagamento de aluguel; ser-
vigos contdbeis, telefone e internet, saldrios e encargos da folha de
pagamento; entre outros.

Verifique o percentual de custos e des-
pesas fixas em rela¢do ao volume de vendas

Ainda ha muitos empreendedores e gestores que consideram ape-
nas os custos e despesas variaveis no momento de elaborar o preco
de venda, um erro que pode colocar a empresa no vermelho. E pre-
ciso fazer um levantamento dos custos e despesas fixas, e entender
sua influéncia no prego final do produto.

Visando agregar ao prego de venda os custos e despesas fixas e recu-
pera-los na comercializagdo das mercadorias, podemos utilizar uma
simples equagao:

Divida o total dos custos e despesas fixas (média mensal) pelo valor
de vendas (média mensal), chegando a resultado multiplique por 100,
para que possamos conhecer o percentual de Custos e Despesas Fixas.

Desta forma o exemplo acima demonstra que o total de custos e
despesas fixas, considerando o faturamento médio dos ultimos 4
meses, soma-se em 24,67% do faturamento obtido.

RIP Utilize metodologias para estabelecer o
preco de venda, conhe¢a o0 Mark-up - O aliado
da formagao de preco de venda

Presumir que o lucro seja o fator mais importante no seu prego é
uma interpretagao incompleta que desconsidera os custos totais da
empresa. Para saber realmente o quanto o negécio ganha em cada
produto que vende e qual é a formagao de preco de venda, é neces-
sario calcular o mark-up.

O mark-up é um indice que fornece uma avaliagdo precisa dos va-
lores necessarios para cobrir os gastos com a compra do produto e
com a manutengio da empresa. No valor de compra ou de produ-
¢d0 sdo adicionados todos os custos e despesas fixas, e também os
custos e despesas varidveis, além do lucro que pretende ter com a

MEDIA

MENSAL

Custos e Despesas Fixas R$ 12.000,00 | R$15.000,00 | R$17.550,00 R$ 13.850,00 R$ 14.600,00

Vendas R$ 55.000,00 | R$52.750,00 | R$68.850,00 | R$ 60.150,00

R$ 59.187,50

% Custos e Despesas Fixas = R$ 14.600,00/59.187,50 x 100 = 24,67%

venda. Assim, o empreendedor consegue saber com precisao quan-
to deve vender para pagar as despesas e custos mensais.

Vamos aprender a aplicar o Mark-up, através de trés etapas:
a) Descobrir o custo total da venda (CTV).

b) Encontrar o mark-up divisor.

¢) Precificar o produto

Formagéo de preco de venda: exemplo de calculo

a) Descobrir o custo total da venda

Como calcular o mark-up para precificar um produto comprado
por R$ 200,00 e cujo lucro pretendido seja de 15%2

Considerando um empreendimento onde, os custos e despesas fixas
(saldrios, aluguel, telefone, etc) representam 24,67 % do faturamen-
to, conforme verificamos na dica 02, os custos e despesas variaveis,
como, impostos, comissoes, taxa de juros do cartao somam 18%.
Somados, os gastos e o lucro pretendido correspondem a um acrés-
cimo de 57,67% no valor do produto. Isso pode ser chamado de
Custo Total da Venda (ou CTV). Veja como calcular o CTV abaixo:
CTV=15+24,67 +18

CTV=57,67%

Repare que, nessa etapa, todos os seus valores estardo em porcen-
tagem. E preferivel que vocé a use, ao invés de valores absolutos,
porque fica mais facil fazer o calculo.

b) Encontrar o mark-up divisor ou multiplicador

O mark-up é um indice, e por ser um indice, 0 mesmo néo pode ser
expresso em porcentagem. Para calcular o mark-up divisor, basta
subtrair o custo total de venda do preco de compra e dividir por 100.
Acompanhando o nosso exemplo, o calculo fica assim:

Mark-up divisor MKD = (100 - CTV) + 100
Mark-up divisor MKD = (100 - 57,67) + 100
MKD =0,4233

J& para identificar o mark-up multiplicador, método mais usado pe-
los empresarios, dividimos 100 por (100 subtraido do Custo total da
Venda), conforme célculo abaixo:

Mark-up multiplicador MKM =100/ (100 - CTV)
Mark-up multiplicador MKM = 100/ (100 - 57,67)
MKD =2,3624

¢) Precificar o produto pelo mark-up

Depois de identificar os valores dos custos totais de vendas, e en-
contrar o mark-up (divisor ou multiplicador), o passo final - e mais
importante do processo - ¢ definir o prego dos seus produtos.

Associacdo Comercial e Industrial de Marilia

Precgo de venda (PV) = Preco de compra (PC) + Mark-up divisor
(MKD)

Para o nosso exemplo:

Pre¢o de venda = R$ 200,00 + 0,4233 (indice MKD)
PV =R$ 472,48

Prego de venda = R$ 200,00 x 2,3624 (indice Mark-up multiplicador
- MKM) | PV =R$472,48

Caso o empreendedor queira definir margens de lucro diferentes
para seus produtos (op¢ao mais flexivel), entdo deverd repetir o pro-
cesso para cada um deles, o que provavelmente vai gerar nimeros
CTVs, MKDs e MKMs diferentes.

n Utilize os concorrentes como balizadores

Nao adianta na defini¢io de prego, definir o prego do seu produto como
se fosse 0 tinico a vendé-lo, se temos concorrentes do mesmo patamar,
temos que olhar para eles também.

Nao quer dizer que devemos definir o nosso prego de acordo com o con-
corrente. Essa também é uma pratica errada e prejudicial a sua empresa,
POis 0 seu concorrente possui uma outra estrutura de custos e despesas,
e, seguir os mesmos valores que ele, pode matar o seu negdcio.

Isso pode ser feito em uma estratégia especifica direcionada a concorrer
no prego, mas nao deve ser o padrao!

Avalie a percep¢io de valor do publico-alvo

E muito importante considerar a percepgio de valor do ptiblico-alvo.
Alguns produtos, por mais que tenham custos reduzidos, de comer-
cializagdo ou de produgao, tém um imenso valor percebido para os
clientes. Essa andlise deve fazer parte da estratégia de precificagio.
Um exemplo muito simples é a do copo de café. Um copo comum de
café pode custar apenas R$ 3, enquanto nas cafeterias da Starbucks
o valor fica em torno de R$ 12. Os clientes pagam felizes, registram
com fotos para publicar nas redes sociais e mostrar aos seus amigos.
Entdo, para agregar valor ao seu produto e vendé-lo a um prego mais
elevado, vale a pena investir em aspectos sensoriais, como: emba-
lagem, limpeza e até o cheiro. Para definir o valor percebido pelos
clientes, realize uma pesquisa buscando entender até quanto eles es-
tariam dispostos a pagar.

Como visto, ndo s6 o preco fard com que o consumidor se decida
pela compra de determinada mercadoria, mas um conjunto de fato-
res. Saber formular o preco de forma correta, certamente vai aumen-
tar e muito, a competitividade de sua empresa, mas nao se pode levar
apenas ele em consideragio: é fundamental que vocé acompanhe o
que estd ocorrendo no mercado.

Prego tem que buscar o equilibrio entre os fatores internos e externos
relativos a sua empresa de forma a lhe proporcionar o lucro desejado.

ACIM
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Associacdo Comercial e Indus|

om o objetivo de preparar

a cidade de Marilia para

o futuro, um grupo for-

mado por marilienses que
vivem na cidade hd muito tempo,
vem se reunindo periodicamente
na sede da Associagdo Comercial
e Industrial de Marilia como forma
de discutir o modelo de conselho a
ser criado na cidade, para ajudar o
Poder Executivo a planejar melhor
as necessidade do municipio com
questdes elaboradas pelos proprios
municipes, que apontardo as ne-
cessidades e as solugdes. “A asso-
ciagdo comercial esta colaborando
como pode para que este conselho
seja criado’, disse o presidente da
entidade, Adriano Luiz Martins,
ao deixar claro de que se trata de
uma iniciativa da cidade e ndo de
uma entidade. “Por considerar o
tema importante a Acim estd se
colocando a disposi¢do para qual-
quer necessidade em que ela pode
ajuda a fazer com que o conselho
cresca e se estabeleca”, falou o di-
rigente que ¢ um dos entusiasta do
assunto, ao lado de outras pessoas
que estdo acompanhando todos os
procedimentos necessarios para a
instalacdo do conselho em Marilia.

Desde o més de dezembro de
2017 o assunto vem sendo coloca-
do em discussdo entre o setor em-
presarial da cidade, principalmente
nas reunides segmentadas, sendo
um tema undnime em que deve
ser discutido e tratado com serie-
dade. “O consultor Silvio Barros
tem participado de todas as nossas
discussdes desde o principio”, disse
o vice-presidente da diretoria da
Acim, Roberto Borguette de Mello,
outro entusiasta sobre a ideia e
que tem incentivado a diretoria
da Acim a se envolver no assunto.
“Diante do que estamos vivendo,
penso que a associacdo comercial
tem condig¢des de atrair outras en-
tidades, pessoas com interesse em
participar desta discussdo que é in-
terminavel e benéfica para todos”,
falou o empresario que conhece o
modelo deste tipo de conselho em
outras cidades e que também dese-
ja que Marilia tenha o seu préprio
conselho preocupado em desen-
volver a cidade para o futuro.

As palestras de sensibilizagao
que aconteceram até entdo sempre
contaram com as presencas de diver-
sas pessoas e que estdo relacionadas
aos conselhos municipais, as orga-
nizagdes ndo governamentais e até
de grupos segmentados que estdo
discutindo o assunto de forma ale-
atoria e descentralizado. “A ideia é
reunir esse pessoal todo e fazer com
que a discussao passe a ter um rumo,
com um tema especificos mais com
varios olhares”, falou Mdarcia Santini,
consultora paranaense, que por mui-
tos anos esteve a frente do Conselho
de Desenvolvimento de Maringa
(Codem), considerado o pioneiro
no Brasil com resultados efetivos em
diversos segmentos na comunidade
maringaense. Hoje Madrcia Santini
e Silvio Barros visitam todo o terri-
tério nacional assessorando pessoas
a desenvolverem conselho que dis-
cutam o desenvolvimento susten-
tavel, econdmico, social e urbano
da cidade. “A experiéncia adquirida
deles nesses quase 10 anos de cami-
nha valem muito para 0 conselhos
que estdo surgindo agora’, defendeu
Manoel Batista de Ohvelra, vice-
-presidente da diretoria da Acim,
que também defende a criagdo deste
conselho na cidade, e com a partici-
pacéo da associagdo comercial. “Tem
tudo a ver com a nossa entidade e
outras existentes”, falou ao defender
a participa¢ao de todas elas.

No workshop realizado no Uni-
vem no més de abril a linha de con-
duta do futuro conselho de Marilia
foi desenhado, quando todos os par-
ticipantes foram divididos em gru-
pos e discutiram ameagcas e oportu-
nidades em varias frentes e no final,
reunidos em plendria, foram pontu-
ados e desta forma foram apresenta-
das as necessidades eas oportunlda—
des da comunidade. “E isso que este
conselho serd responsavel”, ensinou
Silvio Barros ao exemplificar. “O
grupo sempre discutird as oportuni-
dades e as ameacas, baseado em es-
tudos e apontando solugdes vidveis
e criando um planejamento a ser
seguido’, falou ao apontar o foco do
trabalho do conselho que antes de
comegar a agir precisa ser estrutura-
do com normas e regras administra-
tivas. “Um estatuto e um regimento

ACIM




Connect Acim

interno precisa ser criado, além de ser discutido o mode-
lo de gestao do grupo e a forma de constitui¢ao’, ensinou
o experiente consultor que esteve a frente da Prefeitura
Municipal de Maringa, no Parana, em igual periodo do
surgimento do Codem naquela cidade.

*0 grupo sempre discutira as
oportunidades e as ameacas, ba-
seado em estudos e apontando
solucdes viaveis e criando um
planejamento a ser seguido??

- Silvio Barros

Por enquanto um seleto grupo de pessoas que tem par-
ticipado dos recentes encontros e que representam entida-
des das mais diversas tem se reunido na sede da associagdo
comercial, que temporariamente esta sendo o local dos
encontros, para a discussdo das normas e regras que admi-
nistrardo o futuro grupo. Sao eles: Adriano Luiz Martins,
Carlos Bitencourt, Chikao Nishimura, Elvio Fusco, Fer-
nanda Mesquita Serva, Gilberto Rossi, José Geraldo Garla,
Norival Carneiro, Pastor Domingos, Sandra Yamashita,
Sinval Gruppo, Marcos Boldrin, Walter Freitas, Anderson

da Aiko, Tiago Moraes, Dra. Raquel, Antonio Donize-
te Henckes, Jeferson Aparecido Dias, Luiz Carlos Pfeifer,
Marcos Martins, Rosendo do Sebrae, Marta Valentim, Fa-
bio Dacéncio e Leonardo do Univem. “Esse pessoal esta
dedicando tempo e conhecimento para estruturar o grupo
que precisa ter definido o proprio perfil’; disse Adriano
Luiz Martins ao ratificar o modelo de que todos devem
participar. “Nos encontros que realizamos a presenga tem
sido maciga o que muito tem contribuido para as discus-
soes”, falou ao contar sempre que possivel com a consulto-
ria “virtual” de Marcia Santini que tem participado deste
encontro através da internet.

Ja foram realizados trés encontros coletivos deste grupo
inicial em que os temas prosperaram muito. Para facilitar
as discussdes foram criados trés grupos: Juridico, financei-
ro e operacional; Comunicagao; e Resultado do Workshop,
que servem para ampliar as discussdes e futuramente eles
apresentarao resultados praticos e os demais discutirdo as
questoes e as solugdes encontradas e sugeridas. “Desta for-
ma potencializamos a participa¢do de cada um, e a0 mesmo
tempo avancamos de forma paralela com varios assunto,
otimizando tempo principalmente”, comentou Adriano
Luiz Martins que acredita em novo encontro aberto para a
comunidade para breve, quando os resultados serdo apre-
sentados e colocados em discussao ja com uma linha de ra-
ciocinio especifico. “Mas a possibilidade de melhoria sera
sempre constante’, enfatizou Adriano Luiz Martins.

Encontro visando o desenvolvimento de Marilia foi realizado na Univem e contou com a participagdo de muitas pessoas.

S22l

CONECTANDO PESSOAS,
INSPIRANDO INOVACAO

GARANTA SEU INGRESSO

LOTE 1 15/03 A14/05
LOTE 2 15/05 A 14/06
LOTE 3 15/06 A 14/07
LOTE 4 15/07 A 20/08

PARA SOCIOS

R$ 138,00 em ATE 6X R$ 23,00
R$ 145,00 em ATE 5X R$ 29,00
R$ 156,00 Em ATE 4X R$ 39,00
R$ 168,00 M ATE 4X R$ 42,00

DESCONTO R$ 20 POR CONVITE PARA GRUPOS ACIMA DE 50 CONVITES.

PARA NAO SOCIOS

LOTE 1 15/03 A14/05
LOTE 2 15/05 A 14/06
LOTE 3 15/06 A 14/07
LOTE 4 15/07 A 20/08

PARA GRUPOS ACIMA DE 50 CONVITES PRECO DE ASSOCIADO

19/08

SEGUNDA DAS 17 AS 22H

BENEFICENTE CONNECT WOMAN
1K DE ALIMENTO

CORREALIZACAC:
SEBRAE
SP

M ARIL

©IACIM

R$ 158,00 em ATE 6X R$ 26,33
R$ 165,00 em ATE 5X R$ 33,00
R$ 176,00 em ATE 4X R$ 44,00
R$ 188,00 =M ATE 4X R$ 47,00

20/08

TERCA DAS 12 AS 22H

DAS 8 AS 12H
ADQUIRA SEU CONVITE
acim.org.br
(V) 14 99702-7146
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FOTOS

Divulgue sempre as melhores fotos

N\
- de seus produtos, busque mostrar
| GQI ) os detalhes, apresentando o

produto exatamente como ele é.

Isso pode evitar trocas e
reclamagdes futuras.

PARCELAMENTOS

Muitos casais querem caprichar

1 oy

no presente, mas, em muitos casos,

esse presente sé vai ser possivel

\Ne I+,

se sua loja tiver um parcelamento
especial neste periodo, e de
preferéncia sem juros.

@ACIM
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CESTAS

Experimente deixar exposta em sua

loja uma ou duas cestas com diversos
produtos e valores diferentes. Esta é

uma étima opgdo para quem procura
um presente rdpido e fica indeciso na

hora da compra.

BRINDES

Uma ac@o com brindes é uma
boa opcdo para aumentar suas
vendas, ou seja, vocé agrada o
seu cliente, mostra sua linha de
produtos e divulga a seu
estabelecimento positivamente.

Direito do Consumidor

o ¢é novidade que o Poder

Judicidrio, embora tenha

apresentado melhoras nos

ultimos tempos, vem lutan-
do para poder dar o retorno esperado ao
jurisdicionado.

De acordo com o Relatério Justica
em Numeros, do Conselho Nacional
de Justica (CNY]), fonte de estatisticas do
Poder Judicidrio, o ano de 2017 encerrou
com 80,1 milhdes de processos aguar-
dando solugio definitiva, com uma va-
riagdo de 0,3% em relagio a 2016. Ainda
pelas informacdes trazidas no relatdrio, o
tempo médio do acervo processual, em
2017, era de cinco anos e um més.

No atual contexto tecnoldgico, os
instrumentos de resolugio alternativa
de conflitos (ADR - alternative dispute
resolution) ganharam uma nova moda-
lidade, conhecida como online dispute
resolution — ODR, que pode abarcar
técnicas variadas de ADR e objetiva
facilitar tanto o acesso a justica, devido
a desburocratizacio e a diminuicdo de
custos, quanto resolver disputas de for-
ma mais célere e eficientes que os méto-
dos ADR tradicionais.

Como exemplo, o poder publico,
num movimento claro de tentar reduzir
a procura do Judicidrio para tratar de liti-
gios menos complexos, criou o site Con-
sumidor.gov; servigo publico que permite
a interlocugdo direta entre consumido-
res e empresas para solugio de conflitos
de consumo pela internet, ferramenta
monitorada diretamente pela Secretaria
Nacional do Consumidor - SENACON,
vinculada ao Ministério da Justica e Se-
guranca Publica.

Nessa ferramenta, os numeros sao
positivamente impactantes: 80% das re-
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clamagbes registradas no consumidor.
govbr sdo solucionadas pelas empresas,
que respondem as demandas dos consu-
midores em um prazo médio de 7 dias.

A adesdo das empresas ao servigo
se da através da assinatura de termo,
pelo qual se comprometem em conhe-
cer, analisar e investir todos os esforcos
disponiveis para a solu¢do dos proble-
mas apresentados e o consumidor, por
sua vez, deve se identificar adequada-
mente e comprometer-se a apresentar
todos os dados e informagoes relativas
a reclamagio relatada.

Ponto de intenso debate, a legitimi-
dade/constitucionalidade de se exigir do
jurisdicionado a procura por “instdncias’
prévias como pressuposto necessdrio ao
recebimento e processamento de um fu-
turo processo judicial, pode ser alcancada
com algumas precaugdes contratuais.

Segundo o Cdédigo Civil, artigo 104,
a validade do negdcio juridico requer:
agente capaz, objeto licito, possivel, deter-
minado ou determinavel e forma prescri-
ta oundo defesa em lei.

Uma clausula de resolugio online
de disputas consumeristas oriundas da
relagio travada em decorréncia de um
contrato especifico, redigida com todos
os requisitos legais, contendo todos os
elementos para identificar o método e a
plataforma a serem utilizadas, sem per-
mitir interpretagdes duibias ou manobras
de uma das partes, certamente sera aceita
pelo Judicidrio.

Ora, se — no ambiente virtual — as par-
tes contratantes, com plena capacidade e
efetiva possibilidade de negociagio (ainda
que especifica apenas para determinada
clausula), acertam a utilizagdo prévia de
ferramenta online para resolugio de dis-

putas, sem impossibilitar futura abertura
da via judicial, ha de prevalecer a interpre-
tagdo conforme boa-fé e usos do lugar da
celebragio (Codigo Civil, artigo 113).

Apresenta-se essencial, que as pla-
taformas de comércio eletronico ga-
rantam (e comprovem) a obtencdo de
consentimento/concordancia de forma
expressa e informada.

O consentimento, como trazido na
Lei Geral de Prote¢io de Dados Pessoais
(LGPD) - Lei 13.709/2018, obtido para a
clausula de eleicio de método online de
resolugdo de disputas, ¢ mais uma garan-
tia para os contratantes.

Ao contrério do Marco Civil da Inter-
net (Lei 12.965/2014), que em seu artigo
7°, VIl exigia (para fornecimento de dados
pessoais a terceiros) consentimento livre,
expresso e informado, a LGPD definiu-
-0 como manifestacdo livre, informada
e inequivoca pela qual o titular concorda
com o tratamento de seus dados pessoais
para uma finalidade determinada (art. 5°,
XII). Ou seja, na LGPD estamos diante de
um consentimento mais ativo por parte
do interessado e granular, quando envolva
diversas atividades.

As reflexdes aqui tragadas demons-
tram a razoabilidade de se privilegiar
meios alternativos de solucio de contro-
vérsias entre particulares, em especial os
meios online, com autocomposi¢io de
conflitos, seguindo inclusive o espirito da
Lei 13.140/2015.

Em caso de duvidas, entre em con-
tato com o Departamento Juridico da
Acim para maiores informagdes relacio-
nadas ao tema. juridico@acim.org.br
Eneas Hamilton Silva Neto faz parte do De-

partamento Juridico da Associagdo Comercial
e Industrial de Marilia
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BEM-VINDOS
NOVOS ASSOCIADOS

® AIKO FILMES @® MUSIC ALLESCOLA

@ APARAS E PAPEIS MARILIA ® NOVA MICROLINS MARILIA
® BELLA CALCADOS ® OUTLET COLCHOES

® FINA FIORI GABRIELA CATALOGOS ® REFRICENTER

® GRANDE GLAMOUR ® SINCOMERCIO

® JOSI LINO ORGANIZACAO DE EVENTOS ® SOFIA PET SHOP

® LA KASA NEGOCIOS IMOBILIARIOS @® SUPERMERCADO ULIAN

® MARIGELO ® VIDROTECH

® MORUGA COMUNICACAO

@IACIM

MARILIA/SP

MERCOSISTEM

Sistemas e Consultoria para Gestdo Empresarial

Av. Santo Antonio, 483 - Centro - Marilia/SP

Inadimpléncia

Divida no
de Marilia uitra
R$ 17 milhdes

. ‘ =] T

; F/ f

O O O 00 po 0
0 5 0 ‘o 0 0
' ado N
0 0 .o do . O 0 .o 0 4 f
.h 1: d ; =
D d C .'?.\.
o De .
O 0 ores cadastrad 0 0 0ciacao co
eO
f 23



Reformas
nao sao
magicas
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Sao recorrentes as queixas contra
a complexidade do sistema tributa-
rio, sem que se discuta a complexida-
de dos fatos econoémicos e juridicos
que a informam.

Uma queixa frequente ¢ o niime-
ro de tributos, o que pretexta propos-
tas de fusdo, como a do Imposto de
Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ)
com a Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) ou a do PIS
com a Cofins.

As legislacoes do IRP] e da CSLL,
tanto quanto as do PIS e da Cofins,
sdo praticamente iguais, ndo sendo
razoavel apontar como complexidade
a emissdo de documentos de arrecada-
¢do por um programa de computador.

exemplo de receita bruta, indeniza-
¢do, substituicdo tributaria, respon-
sabilidade dos sécios, planejamento
tributdrio abusivo, etc.

Esse aperfeicoamento se resolve
com a edi¢do de novas normas, pre-
cedida por uma percuciente discus-
sdo das deficiéncias conceituais.

A essas deficiéncias juntam-se
peculiares controvérsias, como a re-
lativa & pejotizagao.

Se existe alguma impropriedade
na constitui¢ao de pessoas juridicas,
que sejam revistas as regras tributa-
rias e societdrias aplicaveis.

Clareza das normas ¢ um dever
do Estado que se deduz do principio
constitucional da moralidade ad-

modelos tributarios com magicas so-
lugoes.

Subscrevo o que disse, em 2017
no semindrio “Fronteiras do Pensa-
mento’, escritor israelita Amods Oz,
recém-falecido: “.. Penso que a nova
tentacio do demodnio, nos dias de
hoje, é o simplismo...Ndo acredito
em salva¢do e sim em solugdes con-
cretas passo a passo’.

A complexidade também reside
no malfadado burocratismo tributa-
rio, cuja remogao enfrentara grandes
obstaculos, fundados em dissimula-
dos exercicios de poder.

Reformas devem ser concebidas
a partir de problemas e nio de pro-
clamagées principistas.

“Penso que a nova tentacao do demonio, nos dias
de hoje, é o simplismo... Nao acredito em
salvacdo e sim em soluc¢des concretas passo a passo”

A distingdo se dd no campo das
destinag¢des, envolvendo a partilha
de receitas com Estados e Municipios
e avinculagdo a orcamentos especifi-
cos, como o da seguridade social ou
do seguro-desemprego.

As simplorias propostas de fusdo
implicam conflitos no ambito do fe-
deralismo fiscal e do financiamento
das politicas sociais, matérias de ele-
vada sensibilidade politica. Isso em
nada afeta as obrigagdes dos contri-
buintes.

Outra queixa é contra a complexi-
dade das legislagoes. Tomemos como
exemplo precos de transferéncia.

Em comparagdo com outros pai-
ses, notadamente os que orbitam na
zona de influéncia da OCDE, Brasil
tem a mais pragmatica e simples le-
gislagdo sobre precos de transferén-
cia. Ainda assim, ela s6 é acessivel
aos especialistas.

Pregos de transferéncia, entretan-
to, constituem tema da mais elevada
importancia em um mundo globali-
zado. Demandam, por isso mesmo,
disciplinamento.

Sem lugar a duvidas, ha concei-
tos na legislacdo tributdria brasileira
que reclamam aperfeicoamento, a
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ministrativa. O que néo cabe é ficar
maldizendo o fendmeno sem exami-
nar sua pertinéncia ou apontar solu-
coes.

H4, todavia, uma agenda oculta
nas criticas a pejotizagao. Trata-se
da potencial arrecadagdo da contri-
buigdo sindical de pessoas fisicas que
financiava os sindicatos.

Com a reforma trabalhista, é
muito provavel que diminua a pres-
sao; com a indispensavel reforma
previdenciaria seguramente desapa-
recera.

Poucos percebem que a presumi-
da complexidade esta, sobretudo, no
anacronico processo tributdrio, que
sequer dispde de normas gerais.

O anacronismo se revela na falta
de integracdo entre os processos ad-
ministrativos e judiciais, na delicada
compatibiliza¢do entre o sistema tri-
butdrio constitucional e o controle
difuso de constitucionalidade, e na
execugdo judicial da divida ativa.

Sao temas que exigem uma acu-
rada reflexdo por parte de especia-
listas, o que contrasta com nossa
histdérica indisposi¢io de examinar
minuciosamente os problemas. E
mais facil e charmoso propor novos

Como assinalou o economista
Gustavo Franco (Correio Brazilien-
se, 18.12.17): “a primeira reforma ¢é
transformar a ideia de reforma em
rotina. O governo deve promover
dinamismo e inovagdo todas as ho-
ras do dia, e ndo episodicamente em
“reformas” que supostamente “en-
cerram” os problemas”

Por Everardo Maciel - Ex-secretdrio da Receita
Federal, é consultor juridico e professor do
Instituto Brasiliense de Direito Publico
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SEGUNDA DAS 17 AS 22H TERCA DAS 12 AS 22H
BENEFICENTE CONNECT WOMAN
1K DE ALIMENTO ADQUIRA SEU CONVITE
CORREALIZAGAO: - acim.org.br
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CONECTANDO PESSOAS, BENEFICENTE |ESTANDES
INSPIRANDO INOVACAO
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Confira algumas das atividades
realizadas pela Acim

CAMPINAS - Grupo da Associacdo Comercial e Industrial
de Marilia que participou de evento na cidade de Campinas,
promovido pela associacao comercial local.

JOVEM - Encontro mensal dos jovens empreendedores
que se retinem com frequéncia na sede da Acim para
discussao de atividades proprias.

NUCLEO DETI - Reunido do mais recente niicleo criado
dentro do Programa Empreender, na Acim, entre
empresarios no ramo da Tecnologia da Informagao (TT).

CONECT

CONSEG - Reunido com a Tenente Ana Paulo sobre a
reativacdo do Censeg-Centro com apoio da associagdo
comercial de Marilia.

MULHER EMPREENDEDORA - Encontro mensal das
mulheres que se retinem regularmente na sede da_
associagao comercial para debate de temas especfficos.

SEBHI:TAHID - Presenca, mais uma vez, do
secretario municipal Nelson Mora, em reuniao
recentemente na sede da Acim

junho de 2019 | ‘www.connectacim.com.br

isando ampliar as ativida-

des empreendedoras na

segunda edi¢do do Con-

nect Acim, que acontece
nos dias 19 e 20 de agosto (segunda
e terca-feira), a diretoria da Asso-
ciagao Comercial e Industrial (ACI)
de Marilia, resolveu programar para
o periodo da manha do segundo dia
do evento, dedicado para as mu-
lheres empreendedoras, quando o
Conselho da Mulher Empreendedo-
ra (CME) tera um destaque especial
com duas exposi¢des de elevado ni-
vel, no periodo das 8 as 12 horas, no
Golden Palace. “Um espago maior
a elas na programacéo, pois, estdo
tendo uma atuagdo impecavel’, jus-
tificou o presidente da associagdo
comercial mariliense, Adriano Luiz
Martins, ao agendar as presencgas de
Ana Fontes e Tatiane Souza, como
os destaques principais na manha
de terga-feira. “Duas excelentes em-
preendedoras que certamente vao
inspirar as mulheres a conseguirem
atingir pontos mais elevados como
mulher e como empreendedoras”,
disse o dirigente ao deixar esta parte
do evento sob responsabilidade do
CME da Acim.

Ana Fontes ¢ especialista em
empreendedorismo feminino, fun-
dadora da Rede Mulher Empreen-
dedora (RME), do Instituto RME e
da “aceleradora Herd”, além de ser
co-fundadora do Mulheres Inves-
tidoras Anjo (MIA). Neste ano, a
empresaria foi eleita pela Revista
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Forbes como uma das 20 mulheres
mais poderosas do Brasil. Também
foi finalista do programa “Women
Change Makers da Womanity” e do
Prémio Cldudia, além de vencedora
do “Prémio Spark Awards” como
melhor mentora e do “Prémio For-
tune Most Powerful Women 2017
Através da atuagdo na RME e das
palestras que faz, Ana Fontes tem
inspirado e “emponderado” milha-
res de mulheres em todo o Brasil
para empreenderem, garantindo a
elas independéncia financeira e de
decisdo sobre os negdcios e da vidas.

Tatiane Souza é presidente da
Gente Mais Consultoria & Treina-
mento e diretora da ABRH SP Re-
gional Centro Oeste. E ativista e de-
fensora do movimento "Fazer Valer
a Pena" e idealizadora do “Conceito
Chave”. Atualmente cria e participa
de eventos de “empoderamento” fe-
minino no Brasil e no exterior. Com
graduacgao e especializagdo em Ges-
tao de Pessoas, desenvolve diversos
treinamentos na area de: Recursos
Humanos, Lideranca, Motiva¢io e
Comportamento. Nos ultimos anos
ja impactou mais de 12 mil pessoas
com as palestras que desenvolve e
conquistou uma audiéncia de mais
de 20 mil seguidores nas redes so-
ciais. Recentemente lancou o livro
"Bora fazer valer a pena: a chave
para transformar a sua vida".

De acordo com a presidente do
Conselho da Mulher Empreende-
dora, da Associagio Comercial e

Industrial de Marilia, Flavia Masca-
rim, a oportunidade de realizar uma
parte do Connect Acim ¢é de funda-
mental importancia para o trabalho
que se faz na cidade. "Vivemos um
momento histérico quando as mu-
lheres conquistaram um importan-
te espa¢o no mundo dos negdcios”,
disse a dirigente mariliense. “Apesar
de muitos desafios, além de empre-
ender, a maioria delas desempenha
ainda a fungdo de cuidado e geren-
ciamento da familia’, comentou. “A
proposta do CME da Acim ¢é de aju-
dar estas mulheres capacitando, in-
tegrando e fortalecendo a lideranca,
independente do porte do negdcio
que administra’, falou. “O Connect
Woman, como estamos chamando,
serd um evento para atrair e juntar
centenas delas ndo somente com o
intuito de capacita-las, mas também
de promover um rico networking",
ressaltou Flavia Mascarim.

O CME foi criado em junho de
2018 com o proposito de fortale-
cer o empreendedorismo feminino
na cidade de Marilia. Atualmente
possui quase 50 conselheiras que
mensalmente se encontram para
participar de capacitagdes, eventos
de networking e a¢des sociais. Para
fazer parte do CME, as interessadas
deverdo procurar a secretaria da
ACIM e para participar do Connect
Woman basta adquirir o convite
para o Connect Acim 2019, pois ele
também dara acesso livre ao primei-
ro Connect Woman.

ACIM




Dia das Maes

Consu
recebe
comerc

isando proporcionar

uma melhor recepgio as

mulheres que estiveram

circulando pelos princi-
pais corredores comerciais da cidade
de Marilia, a diretoria da Associagdo
Comercial e Industrial (ACI) de Ma-
rilia renovou parceria com a Unimed
de Marilia e Tiro de Guerra, para a
distribuicdo de oito mil botdes de
rosas, para as mées que estiveram no
sabado, dia 11, no periodo da manha
entre as lojas da cidade. “Um gesto de
carinho, afinal, a mulher representa a
sensibilidade e a forma angelical de
enxergar a vida’, disse o presidente
da associacdo comercial mariliense,
Adriano Luiz Martins, que ha anos
participa desta atividade que come-
¢ou em 1996 e se mantém até os dias
de hoje. “Inclusive esta a¢do pioneira
é copiada em diversas outras cidades
do Brasil’, ressaltou o dirigente de
Marilia feliz com a manutenc¢do da
acdo na cidade.

Além das consumidoras que sdo
maes que estiveram nas lojas da cida-
de de Marilia, foram entregues flores
também em maternidades, hospitais
e asilos. Os consumidores que estive-
ram na Av. das Esmeraldas, Av. Jodo
Ramalho, Av. Durval de Menezes, Av.
Brigadeiro Eduardo Gomes, Av. Re-
publica, Av. Jodo Martins Coelho, Jar-
dim Bandeirantes, Cemitério, Rua Sdo
Luiz, Rua Nove de Julho, Rua Coronel
Galdino, Rua Prudente de Moraes,
Rua 4 de abril, Av. Sampaio Vidal, Rua
Paes Leme e Rua Dom Pedro, tiveram
a oportunidade de receber uma rosa
em homenagem ao Dia das Maes. Os
hospitais: da Unimar, das Clinicas, da
Mulher e Santa Casa também foram
beneficiados com a entrega de rosas,

CONNECT

0 mesmo acontecendo com os asilos:
Sdo Vicente de Paulo, Mansdo Ismael
e Casa do Caminho. “A ideia foi o de
proporcionar um dia feliz e de simpa-
tia’, resumiu Adriano Luiz Martins que
esteve pessoalmente entregando as ro-
sas, com os demais parceiros, no centro
comercial da cidade no sdbado, dia 11,
pela manha.

As rosas foram adquiridas de forne-
cedores de Holambra, no interior paulis-

e
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r.

da Banda Marcial de Marilia, Emdurb e
demais parceiros adicionais que propor-
cionam a distribuicio das rosas durante
todo o final de semana. “Os soldados do
Tiro de Guerra tem um trabalho muito
importante na distribui¢do’, apontou
Adriano Luiz Martins.

Entre as cidades préximas de Mari-
lia, atividade semelhante foi realizada em
Pompeia e Garga que também fizeram a
distribuigdo, com 0s mesmos parceiros.

Evento realizado na Prefeitura de Marilia marca langamento de campanha e anuncio da Acim

ta, com antecedéncia e acondicionadas
de forma que cada uma delas fossem
embalada para uma protecdo especial
da flor, para que houvesse uma durabi-
lidade o méximo possivel. “E necessaria
toda uma logistica para buscar, preparar
e entregar’, ressaltou o superintendente
da associagdo comercial, José Augusto
Gomes, que a cada ano atualiza os pro-
cedimentos como forma de simplifica-
¢d0 e diminuigio de custos. “Precisamos
ter um cuidado muito grande e disponi-
bilizar uma equipe especialmente para
isso’, falou o dirigente ao lembrar das
presencas dos grupos da terceira idade,

“O comércio em geral é muito grato as
mulheres e principalmente as maes, por
serem agentes importantes e estimula-
rem o desenvolvimento do varejo em
geral’, reconheceu Adriano Luiz Mar-
tins, na qualidade de vice-presidente da
Federagéo das Associagdes Comerciais
do Estado de Sao Paulo (Facesp), moti-
vou para que mais cidades promovessem
atividade semelhante, por ser muito bem
recebida pelos consumidores em geral.
“Muitos homens, que estdo no comér-
cio, e até criangas, pediram as rosas para
levar pra casa e entregar a mae’, disse o
também presidente da Acim.
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DIA DAS MAES

Consumidoras recehem rosas do
comércio de Marilia

PREMIOS

No Dia das Maes tem sorteio com
prémios no comeércio

FERIADO

Acim alerta para feriado e
comeércio noturno

ENCONTRO

Encontro de lideranca aponta
necessidades para o futuro

Fonte: Eficaz Comunicagio Empresarial - eficazjorbr/site/noticias

Confira essas  mais matérias em: @CiM.Org.br/noticias
ou nas redes sociais: o aCim maril iaSp
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Figue por dentro dos ultimos
acontecimentos da Acim Marilia.

CONNECT ACIM

Definida a programacao e
valores dos ingressos

WORKSHOP
Acim sedia workshop do

Programa Desenvolve SP

CAMPANHA

Campanha promocional comeca
no comeércio de Marilia

SCPC =
Trimestre apresenta crescimento
nas consultas ao SCPC da Acim

Utilize um leitor de QR CODE e acesse
diretamente a pagina de noticias da Acim




Oquea

Certificacao Digital
pode fazer por vocé
e pela sua empresa?

Venha descobrir na Acim

» Atendimento de qualidade
» Hordrios flexiveis

> Desconto de até 28%

» Garantia de
180 dias
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